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BEVEZETES

A jelen m(ikodési tervet (a "Mdkodési Terv") és az Ajanlattevé gazdasdgi tevékenységérsl szol6
jelentest (a "Gazdaségi Tevékenységrél Sz616 Jelentés") az Ajanlattevd készitette az MKB Bank
Nyrt.-re (székhelye: 1056 Budapest, Vaci u. 38., cégjegyzékszama: 01-10-040952) (a
"Céltarsasag") vonatkozdan, hivatkozassal az Ajanlattevs altal a Céltarsasag részvényesei
szamara megtett kotelez nyilvanos vételi ajanlatra (az "Ajanlat").

A jelen MUikodési Tervben, illetve Gazdaségi Tevékenységrél Sz6l6 Jelentésben hasznélt nagy
kezdSbet(is kifejezések az Ajanlatban meghatérozott tartalommal birnak, hacsak a jelen
Mlikodési Terv, illetve a Gazdasagi Tevékenységrdl Szolo Jelentés masként nem rendelkezik.

ALTALANOS ADATOK

Az Ajanlattevd Adatai

Az ajénlattevé: Magyar Bankholding Zartkérien M(iksdé Részvénytarsasag
Székhelye: 1122 Budapest, Pethényi koz 10.

Cégjegyzékszam: 01-10-140865

(a tovébbiakban: "Ajanlattevé" vagy "MBH").

Osszehangoltan Eljaré Személyek

ATpt.5.§(1) bekezdés 100. pontja alapjan az Osszehangoltan Eljaré Személyek listajat az Ajanlat
tartalmazza.

Az Ajanlattal érintett tarsasag adatai

A céltarsasdg: MKB Bank Nyrt.
Székhelye: 1056 Budapest, Vaci u. 38.
Cégjegyzékszam: 01-10-040952
(a tovébbiakban "Céltarsasag")

A Lebonyolité adatai

A Lebonyolitd: Equilor Zrt.

Székhelye: 1026 Budapest, Pasaréti u. 122-124.
Cégjegyzékszam: 01-10-041431

(a tovabbiakban "Lebonyolité")

Az Ajanlat kozzétételének helye

Az Ajanlat kozzétételének helye a Lebonyolité honlapja (www.equilor.hu) és az Ajdnlattevé
honlapja (www.magyarbankholding.hu).

Az Ajanlattevének, és az Osszehangoltan Eljaré Személyeknek a Céltarsasagban mar meglévg
részesedésére vonatkozo adatok

Az Ajanlattevé, illetve az Osszehangoltan Eljaré Személyeknek az Ajanlat megtételének
id6pontjaban a Céltarsasaghan meglévé részesedésének adatait a jelen miikodési terv és
gazdasagi jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.
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Az Ajanlat elfogaddsara nyitva all6 idészak

Az Ajanlati |dStartam Kezd6napja 2021. év januar honap 19. napja, Zarénapja az Ajanlati
id6tartam kezdénapjat kovetd 30. (harmincadik) nap, illetve, ha ez munkasziineti napra esik,
akkor az ezt kdvetd els§ munkanap, azaz 2021. év februar hénap 17. napja.

Az Ajanlat finanszirozdsara vonatkozé informacié

Az Ajanlattevé az Osszes Részvény Ajanlati dranak megfizetésére elegendd fedezettel
rendelkezik. Az Ajanlati &r megfizetésének fedezeteként a Takarékbank Zartkérden Mkodé
Részvénytarsasag (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudosok kordtia 9. G. ép,
cégjegyzékszama: 01-10-140275) 6 100 000 000,- Ft, azaz hatmillidrd-egyszazmilli6 forint erejéig
nyujt bankgaranciat. A bankgarancia az Ajanlat jovéhagyasa iranti kérelemhez mellékelve a
Fellgyelethez benyujtasra kerdilt.

Ha az ajénlattevé altal felajénlott ellenérték barmilyen jellegli értékpapirt tartalmaz, akkor
ezen értékpapirokra vonatkozé informaciok

Az Ajanlattevé altal kinalt Ajénlati Ar megfizetése teljes egészében pénzben tdrténik, az nem
tartalmaz értékpapirt, mint az Ajanlati Ar ellenértékének részét.

Ha az értékpapir t6zsdén jegyzett értékpapir, az utolsé 12 hénap forgalmara vonatkozd
informaciok

Nem irdnyad¢ a fenti 9. pontban irtaknak megfeleléen, mivel az Ajanlati Ar megfizetése teljes
egészében pénzben tdrténik.

Az értékpapirnak az ellenérték megallapitasa soran figyelembe vett dra, kiszdmitasanak médja

Nem irdnyad¢ a fenti 9. pontban irtaknak megfelel§en, mivel az Ajanlati Ar megfizetése teljes
egészében pénzben térténik.

MUKODESI TERV

A Céltarsasag jovébeni miikédésére vonatkozo uzletpolitikai elképzelések bemutatasa,
illetve az Ajanlattevének a Céltarsasag jovébeni iizleti tevékenységére vonatkozo tervei

2020. december 15-én a Céltdrsasag, valamint a Budapest Bank Zrt. (székhelye: 1138 Budapest,
Vaci ut 193., cégjegyzékszama: 01-10-041037, a tovabbiakban: ~Budapest Bank Zrt.”) és az
MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zartkdr(ien Miikods Részvénytdrsasag (székhelye:
1122 Budapest, Pethényi kdz 10., cégjegyzékszama: 01-10-041206, a tovabbiakban: ,MTB
Zrt.”) meghatdrozo tulajdonosai apportaltak banki részesedéseiket az Ajanlattevs pénziigyi
holdingtédrsasagba.

A tervek szerint az Ajénlattevé 2021 soran dolgozza ki a harom bank részletes fuzids
utemtervét, annak mérféldkéveit, és a részletes iizleti stratégiat. Ennek megfelelSen a bankok
egyelére megdrzik 6nallo jogi statuszukat, és kilén brand alatt mikédnek jovében fuzids



folyamat  megtorténtéig, ugyanakkor mar most megkezdik a csoportmikodéshdl eredd
szinergidk kihasznalasat.

Az Ajanlattevé meg kivdnja Grizni és tamaszkodni kivan a 70 éves MKB Bank Nyrt. értékeire, és
tapasztalataira. A 2015 és 2019 kézott lefolytatott sikeres reorganizaciénak kiszénhetéen a
pénzintézet miikodése, szerkezete megfelel az Eurdpai Unié bankokkal ka pcsolatos feltétel- és
elvarasrendszerének. A Céltdrsasag Magyarorszag meghatarozé univerzalis bankjaként,
kiszamithato, tervezhet partneri kapcsolatokon keresztiil teremt tartds értéket tgyfelei
szamdra. A dinamikus fejlédési palyara allitott, fejlett digitélis alapokkal és stratégidval
rendelkezd bank hagyoményosan erds nagyvallalati, privatbanki ligyfélkérrel, tandcsadéi
képeségekkel rendelkezik. A pénzintézet alapértéke a felkésziilt, tAmogato, Gszinte szakmai
munkan alapuld professziondlis tigyfélkiszolgalas.

2. Az Ajanlattevének a Céltarsasag munkavallaléik és vezet6i sllasainak fenntartasara vonatkozé
szandéka, beleértve a foglalkoztatis feltételeiben bekdvetkezd minden lényeges valtozast

Az Ajanlattevd jelenleg nem tervez véltoztatast a Céltarsasdgra vonatkozd foglalkoztatdsi
feltételekben. Az Ajdnlattevé a Céltarsasag human eréforrasainak bazisan, jelenlegi
munkavallaldinak kézremiikddésével kivanja megvaldsitani a Céltérsasagra vonatkozo rovid
tavu Uzleti terveit. Ugyanakkor kézép és hossz( tdvon a fuzids folyamat megvaldsitdsa, a harom
bankcsoport részleges vagy teljes cégjogi egyesiilése varhatéan atszervezésekkel, és ennek
megfelelden létszamcsokkentéssel is jar majd.

A fentieken tdl az Ajénlattevd céljainak sikeres megvaldsitisa a Céltarsasagnal szervezeti
atalakitast, véltozast jelenthet mind a Céltarsasdg munkavallaléi mind a vezetdi
Osszetételében.

Az Ajanlattevé az atalakitas sordn, a jelenlegi miikodését is meghatdroz6 huméanpolitikai elvek
és szabalyok szerint fog eljarni, az érdekképviseleteket a folyamatba mindvégig bevonva, és
veliik konzultalva.

3. Az Ajanlattevdnek az Ajanlattevére és a Céltarsasigra vonatkozé stratégiai tervei

Az Ajanlattevd a Céltarsasagban stratégiai befektetéként szerzett befolydsold részesedést, az
Ajanlattevd a pénziigyi intézményeiben befektetését hossz( tavra tervezi.

Az Ajanlattevé olyan tulajdonosi politikat kivan folytatni, amely a Céltdrsasdg és az
Ajanlattev6hoz tartozo pénziigyi intézményeknek a novekedési stratégidval Gsszhangban
megvalositott konszolidaciéjéval, tevékenységiik és portfolidjuk Osszehangolasaval és
optimalizalasaval, valamint a pénziigyi intézmények kozotti szinergiak kiakndzasaval biztositja
a hossz( tavon is stabil, versenyképes, hatékony miikddést, a meglévé ndvekedési potencial
kihaszndlasat, a Céltarsasagban és a pénziigyi intézményekben fennalldé részesedések

értékének ndvekedését, valamint az iigyfélkiszolgdlds magas szinvonalat.
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A fent emlitett célok elérése érdekében az Ajanlattevé 2021 soran kidolgozza a harom bank
részletes fuzids litemtervét, annak mérfoldkoveit, és a részletes iizleti stratégiat. Ezt a munkat
nemzetkdzi tanacsadd cégek kdzrem(ikodésével a harom bank szakemberei végzik. Amig az
Ajanlattevd Uj stabja a j6vé megtervezésével és az els§ kizés lepésekkel foglalkozik, addig a
harom bankban dolgozé szakemberek tovabbra is gondoskodnak az tizleti tevékenység sikeres
folytatdsardl, az igyfelek zavartalan kiszolgdlasardl, az Uj fejlesztések, termékek és
szolgaltatasok bevezetésérdl.

Az Ajanlattev6, mint pénziigyi holding tarsasag az apport pillanatatél kezdve prudencislis
kontroll és csoportiranyitdsi funkcikat It el a harom bank, igy a Céltarsasdg felett is.

A foglalkoztatassal kapcsolatos, valészin(sitheté kévetkezmények

Az Ajanlat és annak elfogadasa 6nmagéaban nem gyakorol hatast a Céltarsasag foglalkoztatasi
kérdéseire. Az Ajanlattevé jelenleg nem tervez véltoztatist a Céltarsasagra vonatkozd
foglalkoztatasi feltételekben. Ugyanakkor kézép és hosszt tivon a bankholding integracio
megvaldsitdsa, a harom bankcsoport részleges vagy teljes cégjogi egyesiilése, atszervezésekkel
és ennek megfelelSen létszamvaltozassal, illetve a foglalkoztatas helyének valtozasaval is
jarhat.

A fentieken tal az Ajénlattevd céljainak sikeres megvaldsitdsa a Céltarsasagnal szervezeti
atalakitast, valtozast jelenthet mind a Céltdrsasag munkavallaléi mind a vezetdi
Osszetételében.

A Céltarsasag telephelyeire gyakorolt valdszindsithetd kévetkezmények

Az Ajanlat és annak elfogadasa 6nmagaban nem gyakorol hatast a Céltarsasag telephelyeire.
Ugyanakkor az Ajdnlattevének szandékaban 3&ll az Ujonnan létrejétt bankcsoport
telephelyeinek, fiokhaldzatanak teljes egészében térténd feliilvizsgalata, és azon a piaci,
stratégiai, Uzletpolitikai, valamint gazdasagossagi szempontok kériiltekintd elemzése,
mérlegelése utdn atalakitdsokat végrehajtani.

A bankholding integraci6 megvaldsitdsa, elsésorban a mikédési szinergiak kiaknazdsa, a
harom bankcsoport részleges vagy teljes cégjogi egyesiilése sziikségessé valhatnak
atalakitasok, amely érinthetik a Céltarsasag telephelyeit.

GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES

Az ajanlattevé cég torténetének, illetve iizleti tevékenységének révid bemutatasa

Az Ajanlattevd 2020. majus 26-én keriilt megalapitdsra 2 milliard forint jegyzett t&kével. 2020.
junius 12. napjan a Magyar Nemzeti Bank H-EN-1-358/2020. szamon kiadta a tarsasag alapitasi

4



engedelyét, 2020. junius 22. napjan az illetékes cégbirésag a tarsasdgot a cégjegyzékbe
bevezette.

Az Ajanlattevét a Budapest Bank Zrt., a Celtarsasdg és a MTB Zrt., valamint a Corvinus Zrt.
(székhelye: 1027 Budapest, Kapds utca 6-12. Il. em., cegjegyzékszdma: 01-10-043547)
alapitotta azzal a céllal, hogy megvizsgaljdk és elSkészitsék egy meghatdrozd piaci sullyal
rendelkezd, hazai tulajdonu bankcsoport létrehozasanak keretrendszerét.

Az MKB Bank Nyrt. és a Budapest Bank Zrt. és az MTB Zrt. meghatdrozo tulajdonosai, miutan
kivasdroltak bankjaiktél az Ajanlattevében meglévé részvényeiket, 2020. december 15-én
apportaltak banki részesedésiiket az Ajanlattevd pénzlgyi holdingtdrsasagba. Az igy létrejott
uj bankcsoportban a Magyar Allam a Corvinus Zrt. révén 30,35%, az MKB Bank Nyrt.
tulajdonosai 31,96 %, az MTB Zrt. tulajdonosai pedig 37,69% részesedést szereztek.

Ezzel a lépéssel Magyarorszag masodik legnagyobb bankcsoportja jott létre, amelynek
konszolidalt értéke meghaladja a 740 milliard forintot a fliggetlen szakért6 altal készitett
jelentés alapjan, amely feltételezi, hogy a tervezett fuzids folyamatok sikeresen zérulnak, és a
szinergiak realizalédnak.

Az uj bankcsoport 1,9 millié iigyfelet szolgal ki, orszagosan, a hazai bankfiokhalézat kozel felét,
tobb mint 920 fiokot mikddtet, egyiittes mérlegf6osszege megkdzeliti az 5.800 milliard
forintot, hiteldllomanya a 3.600 milliard forintot, betétallomanya a 4.300 milliard forintot. 200
ezer mikrovallalkozast, 30 ezer kis- és kézépvallalkozést, 6 ezer privatbanki partnert szolgal ki,
szamos terileten piacvezetd.

A pénziigyi holdingot alkoté harom, egymdast szamos teriileten (Ugyfélbazis, termék- és
szolgaltatasportfolio, mikodési struktira és haldzat stb.) jol kiegészité bankcsoport kbzos
tevékenységének megkezdésével a magyar bankszektor meghatarozo, egyik legerésebb és
legfejlédéképesebb, hazai tulajdonban allé szereplGje jott létre, amely stabilitdst és
kiszamithato likviditast biztosit a magyar gazdasag szamara, elésegitve a GDP novekedését. A
tranzakcioba bevont nemzetkézi stratégiai tandcsadé tarsasag elemzése alapjan az iigylet évi
tobb tizmillidrd forint szinergiat generalhat, ami jelentésen erdsitheti a bankcsoport
versenyképességét, novekedési kilatasait, profittermelé képességét és stabilitdsat, ndveli a
bankok piaci értékét, mikézben tovabb javitja az tgyfélkiszolgdlds szinvonalat.

Az 0j bankcsoport stabil hatteret biztosithat a jovébeli kiilfoldi terjeszkedésekhez is, amivel az
orszég GNI mutatdja (gross national income, brutté nemzeti jovedelem) is javithato.
Jelent@sége miatt az Ajénlattevs bekeriilhet az eurépai nagy és stabil bankcsoportok kozé.

Az Ajanlattev6é 2021 sordn dolgozza ki a hdarom bank részletes fuzigs utemtervét, annak
mérfoldkoveit és részletes lzleti stratégiat. Ezt a munkit nemzetkézi tanacsadd cégek
kozrem(ikodésével a harom bank szakemberei végzik. Amig az Ajanlattevd (j stabja a jové
megtervezesével és az elsé kozos lépésekkel foglalkozik, addig a hdrom bankban dolgozo
szakemberek tovabbra is gondoskodnak az iizleti tevékenység sikeres folytatdsdrdl, az tigyfelek
zavartalan kiszolgaldsarol, az uj fejlesztések, termékek és szolgdltatasok bevezetésérdl.



2.

Az Ajanlattev6, mint pénziigyi holding tarsasag az apport pillanatatél kezdve prudencidlis
kontroll és csoportiranyitasi funkciokat lat el a harom bank, igy a Céltarsasag felett is.

Az ajanlattevd vezetd tisztségviselGinek és feliigyel bizottsagi tagjainak révid bemutatasa

lgazgatésag
dr. Barna Zsolt az Igazgatdsag elndke

Pélyafutdasdt az Allami Pénz- és T6kepiaci Feliigyeleten kezdte, 1998-t6l a PSZAF
osztalyvezetdje, majd 2004-t8l f6osztalyvezetSje. 1998 és 1999 kozott a BEVA igazgatosagi
tagja. 2006-t6l a PSZAF Feliigyeleti Igazgatosaganak Ugyvezetd igazgatdja. 2006 és 2010 kdzott
tagja, allandé meghivottja az eurdpai CESR, CEBS vezetd testileteinek, valamint szakmai
bizottsdgainak. 2008-2009 kozott egyik meghatérozd iranyitoja volt a bankszektort érintd
vdlsagkezelésnek. 2010 6ta dolgozott az OTP Csoportndl, kezdetben igazgatdi pozicidban,
ebben az idészakban lett a montenegréi CKB Bank Igazgatosaganak elnoke, amelynek
reorganizaciojat iranyitotta. Az OTP Csoporton beliil betdltétt tobb vezetdi pozicidja utadn
2016. junius 8. és 2018. augusztus 31. kozott az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt. elnok-
vezérigazgatdi, emellett 2016 szeptemberétél 2018. augusztus 31-ig az OTP Alapkezeld Zrt.
lgazgatosaganak elndki poziciojat toltdtte be. 2016. junius 8. 6ta az OTP Ingatlan Befektetési
Alapkezelé Zrt. Igazgatdsaganak elntke volt. 2017-2018-ban az OTP Bank elsé jelentds
lednybanki integraciojat irdnyitotta Horvatorszagban. 2018, szeptember 10-t61 az OTP Ingatlan
Zrt. Fellgyelé Bizottsaganak elndke volt. 2018. szeptember 1-én az OTP Bank 4&ltaldnos
vezérigazgato-helyettesének nevezték ki. 2019-t81 2020. julius 20-ig az OTP Ingatlan Zrt.
lgazgatosaganak elndke, valamint az OTP Csoport horvat leanybankjanak felligyel§ bizottsagi
tagja volt. 2019 decemberétdl az OTP Csoport szlovén lednybank Igazgatdsaganak elndke volt.
2020. julius 20-ig toltotte be az OTP Bank Nyrt. ltalanos vezérigazgato-helyettesi pozicidjat

dr. Balog Adam

Okleveles kdzgazddsz és jogdsz. 2002-t6] a GE Tungsram Lighting Zrt.-nél, 2003-2010 kozott a
Pricewaterhouse Coopers Kényvvizsgdlé és Gazdasagi Tanacsadé Kft. adé teriiletén dolgozott.
2010-2013 koz6tt a Nemzetgazdasagi Minisztérium adolgyekért felelds helyettes allamtitkara.
2013 marciusa és 2015 juliusa k6z6tt a Magyar Nemzeti Bank alelndke és a Monetéris Tanacs
tagja. 2010 es 2015 kozott részt vett Magyarorszag fiskalis és monetaris stabilizaldsaban. 2015
juliusa és 2016 juliusa ko zétt az MKB Bank elndk-vezérigazgatdja. 2016 juliusa 6ta az MKB Bank
vezérigazgatdja. 2019. janudr 6ta az MKB Bank elndk-vezérigazgatoja.

dr. Lélfai Koppany

2018. janudr 1-tdl iranyitja a Budapest Bankot, de igazgatosagi elndkként mar 2017. aprilis 1.
Ota részt vett a bank irdnyitdséban és stratégiai déntéseiben. 2000 és 2011 kézott az MEB Zrt.
tzleti, kés6bb a jogi teriiletén dolgozott, majd 2016 novemberéig vezérigazgatéként
irdnyitotta a Bethlen Gabor Alapkezel§ Zrt-t. 2016 novemberéts! az MFB Zrt. vezérigazgato-
helyettesi és bels igazgatdsagi tagi tisztségeit latta el.

dr. Tajthy Attila



A Jogi egyetem elvégzése utan két évig ligyvédjelslt volt, majd a Raiffeisen Bank jogel6djénél
kezdte meg a bankszakmai palyafutasat. Itt 22 évig dolgozott, s el6bb a jogi, majd a rosszhitel-
kezelési teriiletet vezette. 2014-ben csatlakozott a takarékszivetkezeti integracidhoz egy
valsdghelyzetben lév6 takarékszovetkezet vezetésének az atvételével. 2016-t6l a
takarékszdvetkezeti integracié Un. kézponti szervének, az Integracios Szervezetnek a vezetdje.
Bank-szakjogasz, az Egyesiilt Kirdlysagban pénziigyi MBA diplomat szerzett. KiilsGs oktatdja az
ELTE Jogi Kar Pénziigyi Jogi Tanszékének, listas valasztottbird.

Vida Jozsef (vezérigazgatd)

A Takarékbank Zrt. és az MTB Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdja, a
Takarék Jelzalogbank Nyrt. elnéke. Bankszakmai pélyafutasat 1999-ben a Citibanknal kezdte,
majd 2003-ban a Magyar Takarékszovetkezeti Bank f6osztalyvezetSi posztjabdl keriilt a
Szentgal és Vidéke Takarékszdvetkezethez, ahol 2006-tdl lgyvezetéként, késiGbb elndk-
ugyvezet6ként dolgozott. 2015-ben az § vezetésével jott letre tiz takarékszovetkezet fuzidjaval
a B3 TAKAREK Szovetkezet. 2016 jaliusdban a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezetének (SZHISZ) elnéke lett. 2016 decemberében megvalasztottak az MTB Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt. elngk-vezérigazgatojanak. O vezényelte le az FHB Kereskedelmi
Bank Zrt. és az FHB Jelzalogbank Nyrt. (2018-t6| Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és Takarék
lelzalogbank Nyrt.) csatlakozasat a szovetkezeti hitelintézeti integracichoz. O iranyitja a hazai
bankrendszer 1987 6ta irddd térténetének legjelentdsebb atalakuldsat: 2017-ben otvenkét
takarek faziojaval tizenkét regiondlis hitelintézet jott létre, amely 2019-ben, két Iépésben,
egyetlen orszagos, univerzalis kereskedelmi bankban, a Takarékbank Zrt.-ben egyesiilt. A
Magyar Bankszbvetség elnokségi tagja.

Felligyeld Bizottsag
Rozsa Zsolt a felligyeld bizottsag elnéke

Végzettsége szerint okleveles kozgazdasz-szociologus. Az egyetemi évek utan gazdasagi
ujsagiroként kezdte pdlyafutdsat, majd 1993-2000 kézott kereskedelmi bankokban
hitelmindsitési és kockazatelemzési teriileten szerzett vezetdi, szakmai tapasztalatot. Az ezt
kévetd idészakban, 2002 és 2008 kdzott a Concordia Kereskedéhaz pénzlgyi igazgatdjaként
tevékenykedett. A Concordia utén a Belvaros-Lipétvéaros Vérosfejlesztd Kft.-nél és a Belvaros-
Lipotvaros Vagyonkezeld Zrt.-nél toltétt be kiilonbozé pénziigyi-gazdasagi vezetdi pozicidkat,
valamint a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracids Szervezetének ugyvezetdjeként dolgozott.

2018 ota a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. vezérigazgatdja.
dr. Bankuti Erzsébet Bedta

1992-ben szerezte meg diplomdjat az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan, majd jogi
szakvizsgdjanak letételét kdvetden 1995-2014 kozott ligyvédként dolgozott. 2014-t6l 2018-ig
a Miniszterelndkségen, majd a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumban féosztalyvezetGként
miikodott kozre a takarékszdvetkezeti integracid tovabbfejlesztésével kapcsolatos dontések
elékeszitésében és az ahhoz kapcsolédd jogalkotdsban. 2018 6ta a Magyar Posta Zrt.
kabinetvezet6je. 2014-2018 kozott az MFB csoportba tartozd tdrsasagokban toltott be
igazgatosagi, feliigyelSbizottsagi és auditbizottsagi tagi, ill. elnoki tisztséget. 2018-t4l a Posta
csoport tobb tagjanak vezetd testiileti tagja. 2018-tdl a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integrécios
Szervezete |gazgatésdganak tagja. 2019-t6] a Corvinus Nemzetkdzi Befektetési Zrt.
FelligyelSbizottsaganak tagja.



Inami-Bolgar Rita

2009-ben a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkoddsi Szakan szerezte kdzgazdasz diplomajat,
ezen felll 2010 6ta mérlegképes kdnyvelé képesitéssel is rendelkezik. A ,The Institute of
Internal Auditors” okleveles belsé ellenér képzését is elvégezte, IIA és BEMSZ tagsaggal
rendelkezik. 2013-ban a ,The Association of Chartered Certified Accountants” képzésen
okleveles konywvizsgald képesitést szerzett, ACCA tagsaggal rendelkezik.

2015-ben a Magyar Konyvvizsgdlé Kamara képzését kovetSen okleveles kényvvizsgaloi
vegzettseg birtokosa lett, majd 2018-ban energiagazddlkoddsi szakkdzgazddsz diplomat
szerzett a Budapesti Corvinus Egyetem — Regionalis Energiakutaté Kézpontban. 2008 oktébere
s 2010 februarja, valamint 2011 augusztusa és 2012 novembere kdzétt az Ernst & Young
Tanacsado Kft. munkatdrsa volt, a koztes idGszakban 2010 marciusatél 2011 augusztusaig a
MOL Csoportba tartozo FGSZ Foldgazszallité Zrt. rendszerirdnyitdsi igazgatésagan dolgozott
Uzletfejlesztési szakértéként, ahol munkajaért vezérigazgatoi elismerésben részesiilt. 2012
novembere és 2014 juliusa kdz6tt a KPMG Tandcsado Kft. Energetikai és kbziizemi részlegében
tevékenykedett szenior tandcsadéként. 2014. augusztustél 2016. juliusig az MVM Zrt.
Kontrolling Osztalydnak vezetd kontrolling szakértéje volt, ahol munkajat vezérigazgatoi
elismeréssel honoréltak. Az MVM Zrt.-ben maradva 2016. augusztus és 2018. junius kozott
annak Vezérigazgatdi Kabinete vezetd gazdasagi szakértSje volt. 2018 juliusatdl a Nemzeti
Vagyon Kezeléséért Felelds Tarca Nélkiili Miniszter miniszteri kabinetfénoke.

Varadi Zoltan

A Budapest Kozgazdasagtudomadnyi Egyetemen szerezte kozgazddsz diplomajat, ezzel
parhuzamosan az egyik piacvezetd privatizacis tandcsadd tarsasdgnal szerzett tapasztalatot
nagyvallalati reorganizacié és valsagkezelés teriiletén. 2003-t6l az Euro-Faktor Pénziigyi
Szolgaltatd Zrt. igazgatdsdganak a tagja. 2004-t6l el6bb a Szentgdl és Vidéke
Takarékszovetkezet, majd a takarékszovetkezeti integracios folyamatban élen jaré jogutdd B3
Takarékszovetkezet igazgatdsagi tagja és lgyvezetje. A fuzids folyamat befejezésekor a
Takarékbank Zrt. vezérigazgatdja, majd az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. beolvadéasat kdvetden
a Takarékbank Zrt. igazgatosagi tagjaként vesz részt a bank miikédésében. 2018-t4l 2019-ig a
Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt. igazgatdsaga elnbkeként irdnyitotta az integracié work-
out szervezetének az atalakitasat. 2012-t6l 2017-ig felligyel6 bizottsagi elndk a Konzum
Befektetési Alapkezel6 Zrt-nél. Jelenleg a Takarékbank Zrt. igazgatésaganak tagja és a Pannon
2005 Faktor és Hitel Zrt. igazgatdsaganak az elndke.

dr. Csapd Andras

Jogdsz. 2001-t6] a Dezsd, Réti és Antall LANDWELL Ugyvédi Iroddban (a
PricewaterhouseCoopers-szel egyiittmiikodésben) a Dezs6 és Tarsai Ugyvédi irodaban,
valamint az Andréké LINKLATERS-nél (Budapest, London) dolgozott. 2010-t61 vezetd ligyvéd az
Andréko LINKLATERS-nél (KINSTELLAR), majd 2012-t8] vezetd ligyvéd és az ingatlancsoport
vezetGje a Gide Loyrette Nouel Budapestnél. 2013-td] az AXA Bank Europe SA magyarorszagi
fiocktelepének jogi igazgatdja, 2014-t6| az Igazgatdsag tagja. 2015-t6l az MKB Bank Jogi- és
Tarsasagi Igazgatas Ugyvezet6 igazgatdja, 2016-t0l Operacis és Jogi vezérigazgatd-helyettese,
majd 2017-t6l a Jogi-, kormanyzati és kiemelt ligyekért felel§s vezérigazgatd-helyettese,
valamint az lgazgatosag tagja. 2018. decembertdl Jogi, tarsasag-, és csoportiranyitasért és
kiemelt lgyekért felelés vezérigazgatd-helyettes.

Dr. Csapo Andréasnak az Ajanlattevd jogi és csoportirdnyitasi vezérigazgatd-helyetteseként
torténd kinevezéséhez kapcsoléddan a Magyar Nemzeti Bank el6tt engedélyezési eljaras van
folyamatban. Dr. Csap6é Andrds az irdnyadé jogszabalyokkal dsszhangban a kinevezéséhez
kapcsol6dd  munkaviszonyara tekintettel, a vonatkozé engedély megadasanak hatélyaval
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lemond felligyel§ bizottsagi tagi tisztségérSl. Dr. Csapd Andras lemondasat kovetéen az
Ajénlattevé gondoskodik arrdl, hogy alapszabalyaval 6sszhangban a feliigyeld bizottsag 6todik
tagjanak megvalasztasara, kijeldlésére haladéktalanul sor keriljon.

Az Ajanlattevd, illetve az Ajanlattevében befolydssal rendelkezdk, valamint a Céltarsasag,
illetve az abban befolydssal rendelkez6k kdzott létrejott esetleges megallapodasok részletes
ismertetése

Az Ajanlattevd, a Corvinus Zrt., a Blue Robin Investments S.C.A. (székhelye: 36-38, Grand-Rue,
1660 Luxembourg, Luxemburg, nyilvantartja a Registre de commerce et des sociétés a
B204399 nyilvantartdsi szémon), az EIRENE Magant6kealap (alapkezels tarsasag megnevezése:
MINERVA Befekteteési Alapkezel6 Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1074
Budapest, Rakoczi ut 70-72. VII. em., cégjegyzékszama: 01-10-047474); lajstromszama: 6122-
66), a METIS MagantdSkealap (alapkezel6 tarsasdag megnevezése: OPUS GLOBAL Befektetési
Alapkezeld Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Gt 59.,
cegjegyzeékszama: 01-10-045654); lajstromszama: 6122-42), a Pantherinae Pénziigyi
Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasdg (székhelye: 1092 Budapest, Ferenc korat 44. 1. em. 1.,
cégjegyzékszama: 01-10-049223), a PROMID FINANCE Zértkériien Miikéd6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1085 Budapest, Kalvin tér 12., cégjegyzékszéama: 01-10-049622), az RKOFIN
Befektetési és Vagyonkezel§ Korlatolt FelelGsségii Tarsasag (székhelye: 1062 Budapest,
Andrassy Gt 59., cégjegyzékszama: 01-09-370926) és a Magyar Takarék Befektetési és
Vagyongazdalkodasi Zartkdrien Miikods Részvénytarsasdg (székhelye: 1092 Budapest, Ferenc
kérat 44. 1. em. 2., cégjegyzékszama: 01-10-047759) 2020. oktéber 30. napjan befektetési és
szindikatusi szerzédést (a "BSZSZ") kotottek, melyben meghatadroztdk tulajdonukban lévé
Budapest Bank Zrt., MKB Bank Nyrt. és MTB Zrt. részvényeknek az Ajanlattevd kozos
holdingtarsasagha torténd apportdlasara vonatkozd szabalyokat, illetve az Ajanlattevd
tulajdonosaként valo tovébbi egylttmiikodésiik kereteit, ideértve kiilénésen a létrejové
bankcsoport tdrsasagirdnyitdsdra vonatkozo részletes szabdlyokat, illetve a bankcsoport
integraltsaganak elmélyitésére vonatkozd alapelveket.

Az Ajanlattevd, a Corvinus Zrt., a Blue Robin Investments S.C.A., az EIRENE Magéntékealap, a
METIS Magantékealap, a Pantherinae Pénziigyi Zartkdrlien MiikodS Részvénytarsasag, a
PROMID FINANCE Zartkorlen MUOkodé Részvénytarsasag, az RKOFIN Befektetési és
Vagyonkezel6 Korlatolt FelelSsségli Tarsasdag és a Magyar Takarék Befektetési és
Vagyongazdalkodasi Zartkérien Miikddd Részvénytarsasag 2020. december 14. napjén
Gsszehangoltsagi megallapoddst kotéttek, amely 2020. december 15. napjan Iépett hatélyba
és amelyben kijelolték az Ajanlattevét az Ajanlat megtételére.

Az Ajanlattevd, illetve az AjanlattevGben befolyassal rendelkez6k, valamint a
részvénytarsasag, illetve az abban befolyassal rendelkezdk, illetve a Céltarsasiag vezetd
tisztségviselSi kozott létrejott esetleges megillapodasok részletes ismertetése, ha azok
kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére

Az Ajanlattevd, a Corvinus Zrt., a Blue Robin Investments S.C.A., az EIRENE Magantékealap, a
METIS Magant6kealap, a Pantherinae Pénziigyi Zartkoriien M(ik6d6 Részvénytarsasag, a
PROMID FINANCE Zartkorlen MU(kéds Részvénytdrsasag, az RKOFIN Befektetési és
Vagyonkezel6 Korldtolt FelelGsségli Tarsasag és a Magyar Takarék Befektetési és
Vagyongazddlkodasi Zartkdrien MiikodS Részvénytarsasdg 2020. oktdober 30. napjén
megkototték a BSZSZ-t, melyben meghatarozték tulajdonukban lévé Budapest Bank Zrt., MKB
Bank Nyrt. és MTB Zrt. részvényeknek az Ajanlattevd kozés holdingtdrsasagba torténd
apportalasara vonatkozd szabalyokat, illetve tovabba az Ajanlattevd tulajdonosaként vald
tovabbi egylttmikodésik kereteit, ideértve kilondsen a létrejévé bankcsoport



tarsasagiranyitdsara vonatkozd részletes szabdlyokat, illetve a bankcsoport integraltsaganak
elmélyitésére vonatkozé alapelveket.

Az Ajanlattevé, a Corvinus Zrt., a Blue Robin Investments S.C.A., az EIRENE Magant&kealap, a
METIS Magdantbkealap, a Pantherinae Pénziigyi Zartkér(ien M(ikddé Részvénytarsasag, a
PROMID FINANCE Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasdg, az RKOFIN Befektetési és
Vagyonkezel6 Korldtolt Felelésségli Tarsasdg és a Magyar Takarék Befektetési és
Vagyongazdalkodasi Zartkdrlien M(ikodS Részvénytarsasdg 2020. december 14. napjén
Osszehangoltsagi megallapodast kotottek, amely 2020. december 15. napjén |épett hatédlyba
es amelyben kijel6lték az Ajanlattevst az Ajanlat megtételére.

Az Ajanlattevd pénzligyi helyzetének bemutatisa és az abban beallt viltozasok ismertetése

Az Ajanlattevé 2020. majus 26-én keriilt megalapitasra 2 Mrd Ft jegyzett tSkével. Ennek
megfelel6en az Ajanlattevé nem rendelkezik lezért gazdasagi évvel.

Az Ajanlattev6 2020 végén sikeres t6keemelést hajtott végre, amelynek révén jegyzett tékéje
56,4 Mrd Ft-ra emelkedett. A t6keemelés nem pénzbeli vagyoni hozzéjéruldssal valdsult meg,
amelynek révén 2020. december 15-én az MKB Bank Nyrt., a Budapest Bank Zrt. és az MTB Zrt.
meghatarozd tulajdonosai  apportaltak banki részesedéseiket az Ajanlatevé kozos
holdingtarsasagba. Az apport nyoman az Ajanlattevs konszolidalt értéke meghaladja a 740
milliard forintot a fliggetlen szakértd altal készitett jelentés alapjan, amely feltételezi, hogy a
tervezett fuzids folyamatok sikeresen zarulnak, és a szinergiak realizalodnak. .

Az Ajanlattevd nyilatkozata arrdl, hogy a vételi ajanlat teljesitésére megfelel§ fedezettel
rendelkezik és ennek bemutatasa

Az Ajanlati Ar kizarélag pénzben, magyar forintban keriil megfizetésre. Az Ajanlati Ar
teljesitésének fedezete céljabol a Takarékbank Zértkérlien MikodS Részvénytarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tuddsok kératja 9. G. ép., cégjegyzékszama: 01-10-140275)
6 100 000 000,- Ft, azaz hatmillidrd-egyszazmillié forint 6sszegili bankgaranciat bocsatott ki,
amely megfelel a Tpt. 69. § (7) bekezdés c) pontjaban el&irtaknak.

Az Ajanlatban és Gazdasagi Tevékenységérdl Sz6l6 Jelentésben szerepld adatok, informaciok
valésagara vonatkozo felelGsségvallalé nyilatkozat

Az Ajanlattevé és a Lebonyolitd kijelentik, hogy az Ajanlattevd gazdasagi tevékenységérdl széld
jelentése a valosagot tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informéciét, amely az
Ajanlattevs és az Ajanlat megitélése szempontjabol jelent&séggel bir. Az Ajénlattevd gazdasagi
tevékenységérdl sz616 jelentés félrevezetd tartalma vagy informacio elhallgatdsa kovetkeztében
keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevs és a Lebonyolité egyetemlegesen felel.

Az Ajénlattevé kijelenti, hogy az Ajanlat a valdsagnak megfelel6 adatokat és allitasokat
tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informaciét, amely az Ajanlattevd és az
ajanlat megitélése szempontjabdl jelentGséggel bir. Az Ajénlat félrevezetd tartalma vagy
informacio elhallgatasa kovetkeztében keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevd felel.
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Budapest, 2021. januar 14.

A Magyar Bankholding Zrt.
mint Ajanlattevd képviseletében /

el A
i

=S
&'Vi?ziozsef

Indke igazgatosagi tag

udapest, 2021. januar 15.

Az Equilor Zrt.
mint Lebonyolitd képviseletében

—

0 Pl o

Gereben Andras Marton Schuck Timea

igazgatdsagi tag képviseletre jogosult mas munkavallald
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