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Il EQUILOR

Az Equilor Befektetési Zrt. 2017. évi
kockazatkezelési kdzzetetele

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra
vonatkozo prudencialis kbvetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl szold rendelet
alapjan
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2017. évi kockazatkezel6i kozzététel

Bevezetés

Az Equilor Befektetési Zrt. (tovabbiakban: Equilor) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletének,

az Eurdpai Parlament és Tandcs 2006/49/EK szamu irdnyelvének (Basel Il direktiva), illetve a 2007. évi CXXXVIII.

torvénynek megfelelGen teszi kdzzé az Equilor kockazatvallalasi és kockazatkezelési iranyelveit, folyamatait, a

kezelt kockazatok tipusait, t6kekdvetelményét és t6kemegfelelését, illetve a javadalmazasi politikdra vonatkozo

részletes informacidkat. A nyilvdnossagra hozatal elveit, az informacié ellen6rzésére és a nyilvanossagra hozatal

értékelésére vonatkozd szabdlyokat az Equilor belsé szabalyzatban hatarozza meg. A Rendelet 434. cikkének

megfelel§en a nyilvdnossagra hozatal évi egy alkalommal, az Equilor éves beszamoldjaval egyidejlileg kerul

publikalasra a Tarsasag honlapjan.

Ertelmez6 rendelkezések

Feliigyelet: Magyar Nemzeti Bank

Bszt.: 2 2007. évi CXXXVII torvény a befektetési vallalkozdsokrdl és az arutézsdei szolgdltatokrol, valamint
az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl.

Rendelet: az 575/2013/EU rendelet a hitelintézetekre és befektetési vallalkozdsokra vonatkozd
prudencidlis kovetelményekrdl Is a 648/2012/EU rendelet mddositasardl.

Javadalmazdsi politika: a Bszt. 4. szamu mellékletében meghatarozott politika.

Kockdzati tékemegfelelés: 2006/49/EK irdnyelvben meghatarozottak alapjan szamitott tékemegfelelés.
Els6 szdmu vezetd: a Bszt. rendelkezései szerinti elsd szamu vezetd, a Kozgy(lés altal kijelolt igazgatdsagi
tag, mint Ugyvezetd.

A kozzétételre vonatkozd szabalyok

Az Equilor ezuton nyilatkozik, hogy a Rendelet 432. cikke értelmében a kdzzététel minden olyan Iényeges

informaciot tartalmaz, amely az Equilor kockazati profiljanak teljes megismeréséhez szlikséges.

A megjelenitett informacidk besoroldsat a Rendelet irdnymutatdsa alapjan értelmezziik:

Bizalmas informdcié: olyan informdcio, amely tekintetében a befektetési vallalkozast titoktartdsi
kotelezettség terheli az Ugyfelével vagy mas harmadik személlyel szemben.

Lényeges informacid: olyan informdcio, amelynek a nyilvdnossagra hozatalbdl torténd elhagydsa vagy
téves kozlése megvaltoztathatja vagy befolydsolhatja az informaciot gazdasagi dontés céljabol
felhasznald értékitéletét.

Védett informacid: olyan informacié, amelynek a nyilvdnossagra hozatala a befektetési véllalkozas
versenypoziciojat veszélyeztetheti, igy kulonosen a termékekkel vagy rendszerekkel kapcsolatos olyan
informaciok, amelyeknek a versenytdrsak tudomasara jutdsa csdkkentheti a befektetési vallalkozas
befektetéseinek értékét.

Az Equilor nem hozza nyilvdnossagra a céget érint6 védett és bizalmas informacidkat, azonban a bizalmas és védett

informaciokhoz kapcsolddd, de annak nem mindsilé altalanos informaciokat igen. A kockazatkezelési kozzététel

ezekkel a korlatozasokkal is alkalmas arra, hogy az Equilor kockazati profiljat bemutassa.

Az Equilor jelen kozzétételt a cég honlapjan (www.Equilor.hu) publikdlja a Rendelet 434. cikkében leirtaknak

megfelelGen.
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IV.  Kockazatkezelési célkit(izések és szabalyok

Az Equilor napi mikddése soran kiemelt figyelmet tulajdonitunk arra, hogy az alkalmazott kockazatkezelési
stratégidk és folyamatok a lehetd legjobban lefedjék, illetve kezeljék az Equilor miikédésbél adddo kockazatokat.
A késébbiekben, a Rendelet II., illetve Ill. cimében foglaltaknak megfelel6en ismertetiink minden olyan, a
kockazatkezelésre vonatkozd informaciot, amely bemutatdsa elengedhetetlen az Equilor kockazati profiljanak
megismeréséhez.

Az alabbi tablazatban 6sszefoglaljuk az Equilor altal kiemelten fontosnak tartott kockazati tipusokat, valamint
felsoroljuk az adott kockazat kezelésére alkalmazott stratégiainkat.

eLimitrendszer alkalmazasa
ePénziigyi eszk6zok korének korldtozasa

<
eLimitrendszer

| *Pénziigyi eszkdzok korének korlatozasa |

<\

eLimitrendszer
3 1. | *Hedge statégia )
*Hitelezesi kockazat: Az Equilor nem folytat klasszikus értelemben vett hitelezési tevekenysege

(befektetési hitelezés, halasztott pénziigyi teljesités). t\
e Nyitva szdllitds és elszamoldsi kockdzat esetében: ElGzetes 6vadékolds, DVP/RVp elszamolds.
| etétkezelSkkel szembeni kockdzat: LetétkezelSi limitrendster, rendszeres kockazatkezelGi

Gjraértékelés, napi szintd hirfigyelés.

»Nagykockdzat: monitoring.

<
L o *Monitoring
g5 eHirfigyelés: felkésziilés az el6relathato kockazatos események pénzpiaci hatésaira. |
. ’ P s N
Eljarasok, belss jelentések
| eBanki limitek, addicionalis likvid t6ke megallapitasa.
7
. z K
Eljarasok
| *Kockdzatos események elemzése !
-
*Szerz6dések jogi kontrollja
J
.
eStratégiaalkotasi folyamat
v,
<
#Szabalyozott kommunikacio a kiilvilag felé
*PR tanacsado alkalmazasa J

3. oldal



Il EQUILOR

A kockazatkezelési szabalyozasi rendszer keretében elkilonil egymastdl az altalanos elveket taglalé politika, az
egyes évek f6 irdnyvonalait meghatarozo stratégia (kilon tekintettel a t6kemegfelelési és likviditasi stratégiara),
illetve a részterlleteket lefedd szabalyzatok (tobbek kozott kockazatkezelési, értékelési, fedezetértékelési,

kereskedési konyvi, és kockazatkezelési kozzétételi szabalyzat).

Az Equilor toérekszik arra, hogy miikdodése soran minden teriileten a téle elvarhatd és megfelelé kockazati
tudatossag fenntartasa mellett végezze tevékenységét. A kockazatkezelési tertlet a tarsteriletekkel (compliance
és bels6 ellenérzés) szoros egylttmiikodésben ellendrzi, fellilvizsgalja és tdamogatja a Tarsasag napi miikodését, a

Felligyel6 Bizottsag szamara pedig rendszeresen beszamol a kockazatkezelési és t6ke megfelelési kérdéskorben.
1. Piaci kockazat

Definicio szerint piaci kockazat alatt értjik a sajat szamlas kockazatvallalas keretében, az Equilor Kereskedési - és
Befektetési Konyvébe felvett, valamint az ott nyilvantartott pénzeszkdzok és pénziigyi eszkézok (egylttesen
instrumentumok) kilénb6z& mértékd, negativ iranyd atarazodasanak lehetéségét.

Az Equilor minden instrumentumot, illetve a nyitott pozicidkat napi rendszerességgel atértékeli a sajat szamlas
kitettségek atarazddasabol fakadd kockazatok mérése érdekében. Az instrumentum atértékelés (arazas)
paraméterezhet$ és napldzott lzleti logika alapjan, folyamatba épitett ellenérzési pontok mentén torténik. A
Kockazatkezelési Szabalyzat részletesen targyalja a sajat szamlas tgyletek szabalyozasat és pontos kdvetését. A
Szabdlyzat az egyes portfoliokra vonatkozoan az aldbbi kategoridkba sorolja a sajat szamlas kockazatvallalasi
limiteket:

Portfdlio Limit tipus

Kereskedeési kényv Modified duration (%)
Kereskedeési kényv Margin
Kereskedeési kényv Margin hedge
Kereskedési konyv Vallalati kotvény
Kereskedési konyv Ertékpapir
Kereskedeési konyv Deviza

Részesedések
Befektetési konyv (szavatolo tSke %)
Befektetési konyv Modified duration (%)

A piaci kockazatokat a sajat szamlara felvehet6 eszk6z6k tipusanak meghatérozasaval, illetve limitek felallitasaval
korlatozzuk, amelyek megvaltoztatasara az igazgatdsag jogosult, a Kereskedési Konyvi Szabalyzat modositasaval.
Ugyanakkor vezérigazgatdi utasitas keretében is van lehet8ség a kockazatok allandé vagy atmeneti jelleggel
torténd tovabbi korlatozasara. Limittallépés esetén a Kockazatkezel$ haladéktalanul egyeztet az kockazatvallald
terilettel a megfelelés helyreallitasa érdekében.

Az arukockazatot a piaci kockdzat mintdjara kell értelmezni és kezelni. Az Equilorndl piaci kockazat altal

megkovetelt Tékekdvetelmény szamitdsa az 575/2013/EU iranyelvben el6irtaknak megfelel6en a Standard
Modszer alkalmazasaval torténik.

A kockazatkezelés napi rendszerességgel megkiildi a menedzsment és az érintett tarsteriletek szamara a limitek
kihasznaltsagardl, valamint az Equilort érinté piaci kockazatokrol és a cég tevékenységének biztositashoz sziikséges
t6kekovetelmény mértékének alakulasardl szold jelentést. A targyalt limitek kihasznaltsagardl, az esetleges

limitsértésekrél, valamint a folyamatban |évé projekt szint( feladatokrdl havi 6sszefoglald jelentés is készil.
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2. Kamatkockazat

A kamatkockdzat a pénzlgyi eszkdzok kamatszint miatti értékvaltozasanak lehetdsége, amely veszteséget okozhat
az Equilor szdmara. A hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kamatszintjét (és igy arazdsat) a kockazatmentes
kamatlab, illetve a kibocsatot jellemzé kockazati prémium hatdrozza meg. Az Equilor a kamatkockazatot altalanos
és egyedi kamatkockazat szerinti bontdsban a Kereskedési kdnyvben mutatja ki, illetve hatdroz meg szabalyozéi
tékekdvetelményt.

A sajat szamlas tevékenységet nem érintd kamatkockazat kérébe mindazon, a kamatszint valtozasbél eredd
eredmény tartozik, amely nem a sajat szamlas portféliéban taldlhaté kamatérzékeny eszkozok (példaul
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, opcidk) atarazodasabdl ered. Ide tartozik a valtozd kamatozasu
bankbetétek, illetve a finanszirozasi eszk6zok (limitek, hitelek) kamatvéltozasanak pénzigyi eredménye is.

A kotvények kamatkockdzatdat moddositott atlagos hatralévé futamidé (modified duration) tekintetében
meghatarozott limitekkel korlatozzuk. A kereskedési konyvi (likviditasi) és a befektetési konyvi (treasury)

Vs

portfélidba kizérdlag alacsony kockazatu dllampapirok keriilhetnek.
3. Devizakockazat

Az Equilor limitrendszere az egyedi devizdkra, illetve az Osszesitett devizalis kockdzatvallaldsi kitettséget is
korlatozza. A deviza kitettség két f6bb forrasa: a portfoliokban 1évé egyes pénzlgyi eszkozok, valamint a kilfoldi
(elsésorban Varséi Ertéktézsde, Pragai ErtéktSzsde) operacidhoz szitkséges deviza likviditas. Ennek fedezésére az
Equilor hedge stratégiat vezetett be, amely alacsony devizalis kitettséget, illetve limitek alkalmazasat teszi
lehetévé.

4. Hitelkockdzat (partnerkockazat)

Hitelkockazatként értelmezzik annak a lehetdségét, hogy az Equilor tgyfele(i) vagy partnere(i) —ide értve minden
kozrem(koddd partnert is — nem tudja kotelezettségeit a szerz6déses feltételeknek megfelel&en teljesiteni.

A hitelkockdzatot a lenti kockazati alkategoridkra bontva szamszerUsitjik és kezeljuk:

a) Elszémoldsi kockdzat

Amennyiben az adott lgylet elszamolasi napja a kotési napot kovetd datumra esik, a koztes idészakban az tgylet
targya és az ellenérték kozotti negativ potlasi érték dsszegéig elszamoldsi kockdzat adodik. A kockazati tipus a
bizomanyosi és kereskedelmi tevékenység keretében intézményi Ggyfelekkel szemben meril fel abban az esetben,
ha az elszdmolds DVP/RVP alapon torténik. DRP/RVP tipusu elszdmolads esetében az lUgylet megkotése és az
elszamolas id6pontja kozotti kitettséget piaci alapon, azaz a mogottes pénzigyi eszkoz és az ellenérték
szembedllitdsaval értékeljik. Az ilyen tipusu elszamoldst azon intézményi partnerek esetében tesszik lehetévé,
amelyek el6zetes kockazatelemzési eljdrason estek at. A tobbi (tipikusan lakossagi) Ugyfelek esetében barmilyen
partnerkockazati kitettséget az lzletszabalyzatban meghatdrozott mddon, elézetes dvadék elhelyezése mellett
véllal az Equilor. A kitettségek (fedezettség) ellendrzése mind a két Ugyfélcsoport esetében legaldabb napi
rendszerességgel torténik.

Az elszamoldsi kockazat mértéke az Equilor nyilvantartdsi rendszerében a napi tékemegfelelési folyamat
keretében meghatarozasra keril. A Rendelet 378. cikkében leirtaknak megfelel&en, ha értékpapir, aru vagy deviza
esetében az Equilor birtokon belll marad, de az Ggylet pénzigyi elszamolasa nem torténik meg az esedékességet
kévet6 5 napon belll akkor a megjelend partnerkockazat mértéke az Elszamolasi kockdzat alatt kertl kimutatasra.

Az Equilor teljesitési helyszinei kozul leginkabb a Pragai T6zsde (PSE) esetében sziikséges az elszamolasi kockazat
mértékét fokozott figyelemmel kdvetni, ahol az elszamolohaz (CDCP) lehet6séget ad a tézsdei Ugyletek
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elszamolasanak legfeljebb 3 napos elhalasztdsara, a dijszabdlyzatban meghatarozott kéltség megfizetése mellett.
Az Equilor olyan dvadékolasi és elszamolasi eljdrasokat alakitott ki, amellyel biztositani tudja, hogy bizomanyos
szerepe ilyen esetekben is megmaradjon.

Az elszamolasi kockazatbdl adodo legjelentGsebb kockazatot az jelentheti az Equilor szamara, ha az Equilor
valamely intézményi partnere szamara attranszferdlt eszkoz ellenértékét a partner nem bocsétja az Equilor
rendelkezésére. Az intézményi tgyfelekkel torténé elszamolds modja (DVP/RVP) ezt a tipusu kockazatot kisz(iri,
rdaddsul az el8zetes dvadékbiztositdsi kotelezettség nélkili tranzakciok csak meghatarozott partnerek szdmara
érhetdk el.

b) Nyitva szdllitas

Az Equilor sem az intézményi, sem a lakossagi Ugyfelekkel szemben nem teljesit Uzletszer(ien nyitva széllitassal
tranzakciét. A DVP/RVP (azaz Delivery versus Payment, Receive versus Payment) elszdmoldssal biztositja, hogy az
Equilor ne keriilhessen az Ugylet targya/ellenértéke tekintetében birtokon kiviilre. gy megfelel§ szerzédéses
hattér esetén a kockazat az lgylet targya, illetve az ellenérték kozotti negativ pétlasi értékre korlatozédik. Ettél a
szabalytdl kizdrdlag abban az esetben lehet eltérni, ha az elszamolds — annak technikdja miatt — mas médon nem
megoldhatd és a partnerrel kilon szerz6désben rogzitésre kerllnek az elszamolassal kapcsolatos teljesitési
hatariddk, illetve annak elhalasztasdnak jogkovetkezményei. A Rendelet 379. cikkében meghatdrozottak alapjan a
Nyitva szallitds értéke napi szinten keril meghatdrozasra: Ggyfelenkénti és dsszesitett formaban egyarant.

c) Hitelezési kockdzat

Az Equilor a 2016-0s év soran nem rendelkezett befektetési hitelezési tevékenységbdl eredd kitettséggel, illetve a
Bszt. 66. §-ban meghatdrozott halasztott pénziigyi teljesitést nem nyujtott, ekképpen a klasszikus értelemben vett
hitelkockazati kitettség csak az Equilor sajat portfélidjaban taldlhato hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
esetében mer0l fel. A vdllalati kotvények esetében az alkalmazott limitek arfolyamértéken korldtozzak ezt a
kitettséget, amig az allampapir portfélié esetében (ahova csak megfeleld bonitasu értékpapirok kertilhetnek) pedig
az atlagos hatralévd futamidé alapjan limitaljuk a kockazatvallaldst. A jelentés id6szakdban az allampapir portfolio
kizarolag hazai dllampapirokat tartalmazott, igy kulfoldi kibocsatoval szembeni hitelezési kockazatot nem futott az
Equilor.

A hitelkockdzatra vonatkozd tékekovetelmény a sztenderd modszerrel kerll meghatarozasra, a belsé modell
alkalmazasanak nincs pozitiv hozzaadott értéke.

d) LetétkezelSkkel szembeni kockdzat
Letétkezel6kkel szembeni kockdzatként értelmezzik az elszamold hazaknal, hitelintézeteknél vagy befektetési
szolgaltatoknal elhelyezett sajat és tgyfél értékpapirok, pénzeszkozok vagy nyitott szarmaztatott termékekbdl
ered6 nem realizalt pozitiv eredmény feletti rendelkezési jogosultsag korlatozasdbdl fakadd kockdzatokat. A
kockazat a letétkezeld partnerek gondos kivalasztasaval, illetve rendszeres értékelésiikkel kezelhetd. Tekintettel
az Ugyféldllomanyi érték, illetve az Equilor sajat t6ke aranydnak alakuldsara a letétkezel8i kitettségeket kiemelt
modon elemezzik.

A 2017-es évben az OTC kozrem(ikodd partnerekkel (mint végrehajtasi helyszin) szembeni kitettség korlatozasra
kerdl, hiszen az EMIR 2 vonatkozd szabdlyrendszerének bevezetésével a felek altal meghatdrozott (de 500.000 EUR
értéknél nem nagyobb) nem realizalt kitettség (minimum transfer amount, MTA) elérésekor évadékot kell
biztositani.

2016-ban az Equilor letétkezel&i partnereit az éves letétkezeldi kockazatértékelés keretében felllvizsgalta, illetve
a kockazatvallaldsi politika alapjan mingsitette. Az értékelésre éves rendszerességgel, az éves auditalt jelentések
megjelenését kovetden keril sor. Ennek eredményérél a kockazatkezelés — a Bszt. vonatkozd pontjainak
megfelel§en —az MNB-t is értesiti.
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e) Nagykockdzat
A kereskedési és nem kereskedési konyvi kitettségek értékét az Equilor naponta meghatdrozza és értékeli, a
Rendelet Negyedik részében meghatarozott, nagykockazat vallalasra vonatkozé elvarasok és elGirdsok alapjan.
2016-ban az Equilor nem rendelkezett nagykockazati kitettséggel.

5. Orszagkockdzat

A kilfoldi illet6ségl tUgyfelekhez vagy partnerekhez kapcsold kitettségeket a kockazatkezelés partnerkockazati
szempontbdl is monitorozza. Az orszagkockazatnak a sajat szamlds kockazatvallalas soran (pl. kalfoldi allam altal
kibocsatott értékpapir megvételekor), a kulfoldi Ggyfelekkel/partnerekkel kotott tgyletek elszamoldsakor, illetve a
kilfoldi végrehajtasi helyszinek és kozrem(ikddd partnerek igénybevételekor van jelentdsége.

Az Equilor sajat szamlds kockazatvallaldsa kifejezetten konzervativnak mondhatd, az Equilor nem
rendelkezett/rendelkezik UHCR (Ultra High Country Risk — azon orszédgok 0sszessége, amelyekkel szemben vallalt
kitettségek kiemelten kockdzatosnak tekintenddéek, illetve a lehetséges kockdzatok nem mérhet8ek fel teljes
mértékben) kitettségekkel. Az érintett orszdgok vizsgalatakor figyelembe vessziik az orszdg hitelmingsitéi
besorolasait, amelyek kitérnek a szuverén, transzfer és altaldnos hitelezési kockazatokra is.

6. Likviditasi kockazat

A mikddéshez sziikséges likviditas folyamatos biztositdsara az Equilor kiemelt hangsulyt fektet. A likviditast
elsGsorban az Equilor sajat tékéje, a kozrem(ikoddk dltal az Equilor szdmara biztositott limitek és finanszirozasi
lehetBségek, valamint szlikség esetén a tulajdonosi hattér biztositja.

Az Equilor likviditdsi helyzetét leginkabb olyan elszamolasi tételek befolydsoljdk, ahol az Ugyfél dltal kotott Ggyletek
mogé az Equilornak kell, a teljes likviditast kell biztositania. A likviditasi kockazatot a rendelkezésre allo eszkozok
hatékony felhasznaldsdval, a partnerkockazat szigoru és kovetkezetes kezelésével, megfelel6 banki refinanszirozasi
megallapodadsok megkotésével, nettositdsi megallapodasokkal, illetve mobilizalhaté tulajdonosi vagy partneri
likviditasi t6ke biztositasaval kell kezelni.

A Kockazatkezelés Szabalyzat elGirdsainak megfelel6en, az Ugyfélkdvetelések védelme és a cég mindenkori
fizet6képessége érdekében, az Equilor folyamatosan (tobbek kozott napon bellli likviditasi jelentések
alkalmazasaval) figyelemmel kiséri a likviditdsi helyzetet, illetve meghatarozott intézkedési tervvel rendelkezik a
likviditasi nehézségek kezelésére.

7. MI(kodési kockazat

A nem megfelel§ belsé folyamatok vagy az alkalmazott rendszerek hibajabol fakadd veszteségeket értelmezzik
mUkodési kockazatként. Az Equilor altal nyujtott szolgaltatdsok, illetve a komplex termékstratégiak alkalmazasabdl
mUkodési kockazatok feltérképezésére és megfelel6 kezelésére. Az Equilornal hisziink abban, hogy a mikodési
kockazatok kezelésének legjobb mddja a lehetségesen felmerllé kockazati pontok azonositasa, és a megel6z6
intézkedések bevezetése. Az Equilor az I. pillérben meghatdrozott Standard Moddszer alapjan szamszer(Usiti az
Equilor miikodésébdl fakadd kockazatok tékekovetelményét.

7. oldal



Il EQUILOR

A targyévet A targyévet A targyévet
Kategoria megel6z6 3. év megel6z62.év  megel6z8 év bruttd  Tékekovetelmény

bruttd jévedelme  bruttd jévedelme jovedelme
Vallalati finanszirozas 177,401,685 391,035,184 281,904,990 51,020,512
Kereskedés és értekesites 1,814,395,067 1,330,465,643 2,019,887,014 258,237,386
Lakossagi kozvetitSi tevekenyseg 0 0 0 0
Kereskedelmi banki tevékenység 0 0 0 0
Lakossagi banki tevékenység 0 0 0 0
Fizetési és elszamolasi szolgaltatas 0 0 0 0
Ugynoki szolgaltatas 110,782,523 154,815,933 179,625,008 22,261,173
Vagyonkezelés 12,125,987 8,185,182 13,123,116 1,337,371
Kereskedelmi banki tevékenység 0 0 0 0
Lakossagi banki tevékenyseg 0 0 0 0
Standard Modszer (TSA) szerint dsszesen 2,114,705,263 1,884,501,942 2,494,540,128 332,856,442

A II. pilléerben meghatarozott, mikddési kockazat kezelésére vonatkozd kovetelményeknek vald megfelelés
biztositasa érdekében az Equilor a lenti eljarasokat alkalmazza:

e Mikodési kockazatok értékelése: az Equilor évente, a Standard Mddszer alapjan szamszer(siti a miikodési
kockazatok tSkekovetelményét. A multbéli veszteségeket, illetve a potencidlisan felmerilé mikodési
kockazatok fedezésére az Equilor tobblet tékekdvetelmény megképzését rendelheti el, ezzel tulteljesitve
a szabalyozdi elvarasokat.

®  Miikodési kockazati események regisztracioja: az Equilor nyilvantartast vezet a kiilénb6z6 tipusi mikodési
kockazatok okozta pénziigyi veszteségekrdl, illetve becslésérdl, amennyiben a karesemény nem
szamszer(sithetd teljes mértékben. Az egyes kareseményeket a Kockazatkezelési Szabdlyzatban
meghatarozott terlletek rogzitik, a dokumentumban meghatarozott kategoria rendszer szerint. Kiemelt
szerepet tulajdonitunk a karesemény értékelésének, az ismételt el6fordulds megakadalyozasanak, illetve
az el6fordulas valoszintiségének csokkentésének.

e Szervezeti felépités tekintetében az Equilor stabil, kialakitdsakor kiemelt szerepet kapott a belsé
ellenérzés, a megfelelési terllet (compliance) és a kockazatkezelés egymastdl és mas szervezeti
egységektdl valo elkilonitése,valamint a megfelels belsé védelmi vonalak kiépitése.

e A Kockazatkezel6 részt vesz az Equilor folyamatainak miikddési kockazat szempontjabdl torténd
elemzésében, a mikodési kockazathoz kot6d6 karesemények regisztralasaban. Javaslatot tesz a
miikddési kockazat szintjének csokkentésére, megel6z6 intézkedések bevezetésére.

e Az Equilornal a miikddési kockazatok kezelése tébb dimenzidban valdsul meg. Ezaltal az adott miikédési
kockazat azonositasa, illetve kezelése a lehetd leghatékonyabban valdsul meg. A belsé ellenérzés az éves
terve alapjan folyamatosan vizsgalja az Ugyfél megbizasok meglétét, azok dokumentdlasanak
megfelelGségét, illetve azt hogy a megbizas felvételére vonatkozo szabalyok nem sériilnek-e. Emellett a
belsé ellendrzés feladatat képezik a pénztari ki-és befizetések, a kereskedési hibak, az Equilor sajat
szamlas limitkihasznaltsaganak, az Gizletkotéi kereskedési limitek ellenérzése. A korabbi évek tapasztalati
alapjan évente 4-6 alkalommal témavizsgalatot tart az Equilor belsé ellenérzésért felelSs terilete,
amelyek soran azon teriiletek ellendrzésére is koncentralnak, ahol a miikodési kockazatok megjelenésére
a legnagyobb valdszintiséggel szamitani lehet.

e Az Ugyfélpoziciok fedezettségét a Back Office naponta kétszer ellenérzi és kommunikalja, tovabba napi

szinten egyezteti az Ggyletkotéseket a végrehajtasi helyszinekkel (rekonsziliacio).
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e Az Equilorinformatikai rendszereinek (kereskedési rendszerek, haldzati kapcsolatok, napi tigyletmenethez
szlkséges rendszerek) folyamatos mikodésének biztositasa kiemelt szereppel bir a mikodési kockazatok
kezelésében. Emellett az Equilor nagy hangsulyt fektet informatikai rendszerei redundancidjanak
kialakitasara, helyettesit6 megolddsok bevezetésére (lzletfolytonossag), illetve a rendszerek
sérllékenységének (tamadhatdsag) csokkentésére megfelel§ védelmi rendszerek bevezetésével. A Bszt.
modositdsaval minden legaldbb 1000 Ugyféllel rendelkezé befektetési szolgdltatd koteles az MNB altal
akkreditalt auditor bevondsaval évente megvizsgaltatni az informatikai rendszer zartsagat. A vizsgalatot
a Hunguard végezte el: az Equilor informatikai rendszerének zartsdgardl szold tanusitvanyt a jelen
kozzététel lezarasat megel6z8en allitotta ki a Hunguard.

8. Jogi kockazat

Jogi kockazatot jelenthet az Equilor dltal alkalmazott szerz&désekbdl fakado kotelezettségek nem megfeleld
kontrolljabdl addédd potencidlis veszteség. A jogi kockazatok a szerz6dések megfeleld jogi kontrolljaval
kezelhet6ek. A jogi kontroll biztositdsa érdekében a szakterllet bdvitésre kerdlt, illetve (a kordbbi gyakorlatnak
megfelel6en) az Equilor Ggyvédiirodat is alkalmaz. Az Equilor termékfejlesztésnél, Uj belsd szabalyok kialakitasanal
is tdmaszkodik a jogi szakértelemre.

9. Stratégiai kockazat

Azon kockazatokat soroljuk a stratégiai kockazatok korébe, amelyek negativ hatdssal lehetnek az Equilor
jovedelmezGségére, tGke- és versenyhelyzetére, illetve jogszabalyi megfelelésére. Stratégiai kockdazat jellemz8en
a nem megfelel§ szervezeti struktira alkalmazasabal, a termékportfolio elavultsagabdl, a nem megfelel§ lzleti
modell kdvetésébdl, illetve az eréforras tervezés nem megfelel6ségébdl eredeztethetd. Mindezért kiemelten
fontosnak tartjuk az Equilor mUikodési kornyezetének, illetve az lgyféligények valtozdsabdl adodo addicionalisan
adodo stratégiai kockazatok megfeleld kezelését.

Az Equilor tulajdonosi szerkezete stabil, ritkan valtozik. Az Equilor tulajdonosi koérét tébbségében az Equilor
munkavallaldinak egy része alkotja. Ugyan az Equilor a jogszabalyi megfelelés érdekében nem koteles a stratégiai
kockazatra t6kekovetelményt képezni, az operacid és/vagy a kockazatkezelés elGterjesztése alapjan az Igazgatosag
dontést hozhat az addicionalisan megképzendd t6kekdvetelmény mértékérdl.

Az |gazgatdsag jelen kozzététel keretén belll nyilatkozik, hogy az Equilor méretét, mikodését, profiljat és a
jogszabalyi megfelelését figyelembe véve megfelel6nek tartja az Equilor dltal alkalmazott kockdzatkezelési
stratégiat.

A Vezet( testllet tagjai dltal betdltott igazgatosagi tisztségek szama harom.
V. |gazgatdsdagi tagok szakmai 6néletrajza

Gereben Andras Marton

Az lgazgatdsag Elndke, az Equilor Befektetési Zrt. Ugyvezetd igazgatdja. 1998-ban okleveles kdzgazdaszként
szerezte meg diplomajat, 1997-t6l kezd6ddéen all az Equilor alkalmazédsaban. Kezdetekben értékpapir tzletkotdi,
késdbb Befektetési Igazgatdi munkakorben dolgozott az Equilorndl, mig 2009-ben az Igazgatdsag Elnokévé és
Ugyvezetd Igazgatdjava valasztottak. Jelen tisztségei mellett az Equilor Corporate Finance lzletdgénak vezetdi
feladatait is ellatja.

Szécsényi Balint

Az Equilor Vezérigazgatdja, a BET alelndke, illetve a Budapesti Corvinus egyetem Véllalati Pénzigyi Tanszék
Alapitvanyanak kuratériumi tagja. 1998 és 2000 kozott UGzletkotSként dolgozott tobb hazai befektetési

9. oldal



7] EQUILOR

szolgdltaténal. 2000-t6l kezd6d6en az Equilor Zrt. alkalmazasaban all. Kezdetben az Equilor Corporate Finance
Uzletaganak Igazgatdja, majd 2010-t6l kezd6dSen pedig az Equilor Vezérigazgatoi feladatait latja el.

K&rossy Krisztian

Az Equilor Zrt. Ugyvezet6 Igazgatdja. 1999 és 2011 kdzott tébb elismert befektetési szolgéltatonal Intézményi
Uzletkotdi, majd Intézményi Uzletdgvezetdi munkakdrben dolgozott. 2011-t8l az Equilor Zrt. alkalmazéasaban all,
mint az Equilor kilfoldi Intézményi Gzletdganak vezetdje.

VI.  Kockazatjelentési- és mérési rendszerek

A mikodés szempontjabdl relevans kockazati kitettség értékeket az Equilornal napi szinten mérjik és hatarozzuk
meg. A jogszabalyi kotelezettségek és az Equilor vezetése és a kockazatkezelési terilet altal allitott elvarasok
figyelembe vétele mellett. Miutdn a kockazatok szamszer(sitettlik, a vezet6séget napi szinten tajékoztatjuk
automatikus és manudlis riportok megkildésén keresztll ezen kockazatok mértékérél. A jelentési rendszer
kialakitasanal kiemelt szempontként vettik figyelembe, hogy az ellen6rzési pontok vizsgalatakor ne pusztan az
egyes kockazati kitettségek értékét, hanem azok valtozasat is figyelemmel kisérhessik. A napi szintl riportok
mellett a kockdzatkezelési szervezeti egység minden olyan esetben ad-hoc riportokat allit 6ssze, amikor azt

szlkségesnek itéli meg, illetve amennyiben valamely tarsterilet azt igényli.

Az Equilor sajat szamlas kockazatvallaldsa konzervativnak tekintendd, fedezési stratégiat csak a devizakockazat

cimsz6 alatt szerepeltetett esetekben alkalmaz.
VII.  Kockazatkezelési terilet

Az Equilor fuggetlen kockdzatkezelési terilete felel6s a kockazatkezelési folyamatok mikodtetéséért, szoros
egyluttmiikodésben a megfelelési - és belsd ellendrzési terllettel, illetve az Elsé Szamu vezetdvel. A fuggetlen
kockazatkezelési funkcid szervezeti keretei és feltételei rendelkezésre allnak, a kockazatkezelési feladatokat a
féallasban foglalkoztatott kockdzatkezel§ és kockdzatkezelési asszisztens latjak el.

Az Equilor kockadzatkezelési rendszerének felépitése:

e  kockazati tényez6k definidlasa és értékelése,

o  kockdzatok mérési médszertandanak meghatdrozasa,

e kockdzati limitek felallitasa,

e  kockazati kitettség és limitkihasznaltsag folyamatos figyelemmel kisérése (monitoring),

e limittullépés esetére vonatkozo eljarasi és hataskori szabalyok megalkotésa,

o t6kemegfelelés folyamatos figyelemmel kisérése, illetve tékeallokacids elvek meghatdrozasa,

e belsd jelentési rendszer kialakitasa, valamint,

e afentifeladatokhoz kapcsolddd dontési, eljarasi, ellenérzési jogkorok rogzitése.
A teljes kockazatkezelési folyamat oly médon épil fel, hogy az magaba foglalja a relevans kockazati kitettségek
azonositdsat, mérését, kezelését és jelentését. A kockazatkezeld feladatai a kbvetkezdk:

e pénzlgyi eszkozok, sajat és Ugyfél pozicidk drazdsa és atértékelése

e  kockazati tipusok azonositdsa, a kockazatok mérési rendszerének kialakitasa,

e  sajat szamlas pozicidk kockazatanak mérése és jelentése

e partnerkockazat mérése és jelentése, fedezetlen pozicidk kezelése,

e kereskedési konyv vezetése,

e kockazatkezelési szabalyzatok karbantartdsa,

e jogszabdlyban és szabalyzatban meghatarozott rendszeres és rendkivili jelentések elkészitése,
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®  szoros egylttmiikddés az Equilor mas szervezeti egységeivel a kockazatkezelés korébe tartozo feladatok
magas szakmai szinvonalu ellatasa érdekében,

e kiemelt egylttmUikddés a fuggetlen funkciokat ellatokkal

VIIl.  Szavatolo téke és tokekovetelmények
Az adatok 2016. december 31-ére vonatkoznak és forintban keriilnek meghatarozasra.

1. Szavatold téke

A szavatol6 téke havi gyakorisaggal kertl megallapitdsra, a vonatkozo jogszabalyok értelmében. A soron kévetkezé
honap adatanak elérhet8ségéig az aktualis szavatold tékeértékhez hasonlitjuk a szamitott tékekdvetelményt. Az
Equilor szavatold tékéjét jo minéség(, likvid pénzeszkdzok alkotjak. Az Equilor szavatold tékéjének Gsszegét

kizardlag az immateridlis javak értékével csdkkentjik.

Megnevezés Osszeg (HUF)

SZAVATOLO TOKE 1,963,039,994
ALAPVETO TOKE (TIER 1 VAGY T1 TOKE) 1,963,039,994
ELSODLEGES ALAPVETO TOKE (CET1 TOKE) 1,963,039,994

CET1 t&keelemkent figyelembe vehetd

ey 1,021,369,365
t6keinstrumentumok

Befizetett t6keinstrumentumok 1,000,000,000
Névertéken felili befizetés (azsio) 21,369,365
Eredménytartalék 976,209,755

Figyelembe vehetd nyereség/veszteség

(-) Egyéb immaterialis javak -34,539,126

(-) Egyéb immaterialis javak a halasztott ado

- , ) L -34,539,126
kotelezettség levonasa el6tt

2. Toékekovetelmény

A szamviteli kategoridkhoz rendelt t6kekdvetelmény elemek aktualizalasara csak a havi zarast kévetSen van
lehet&ség. A tébbi elem tekintetében viszont az Equilor napi szinten hatarozza meg a szabalyozoi tékekovetelmény
valtozo elemeit. Az automatikus t&kekovetelmény riport kockazati kategoridk szerinti bontasban tartalmazza a
t6kekovetelmény értékeket, az igy kapott szabalyozdi tékekdvetelmény kiegésziil a felligyeleti eljaras (SREP)
keretében meghatarozott addicionalis t6kekévetelménnyel.

Az MNB modszertani utmutatdjanak megfogalmazasaban a tagan értelmezett felllvizsgalati folyamat a
nemzetkozi és hazai szabdlyozas értelmében a befektetési szolgéltatok tzleti folyamatainak, kockazati profiljanak
és t6kehelyzetének feligyeleti hatdsag részérél megvalosulo ellenérzését és értékelését jelenti a 2. pillér alatt.
Ennek keretében az MNB a jogszabdlyban meghatarozott tékekdvetelményen felil addicionalis feliigyeleti

t6kekdvetelményt irhat eld.

A 2015-ben folytatott SREP vizsgalat eredményeképpen az MNB a 2015. junius 30-i adatok alapjan, a kdvetkezd
felllvizsgalat id6pontjaig a t6kekdvetelményt a mindenkori szabalyozoi tékesziikségletet 152.59%-aban allapitotta
meg (a 2016-os évben ezzel a tSkekodvetelmény tobblettel dolgoztunk). A podtldlagos tékekovetelmény
megallapitasanak oka az volt, hogy a nem hazai partnerekkel szembeni kitettség koncentracioja meghaladta a 15%-

ot. Az 5% feletti részaranyt meghaladé kitettségekre szamolta ki az MNB a tébblet t6kekévetelményt.

A 2016-os évben lebonyolitott MNB SREP vizsgalat magasabb, 171,24%-os tobblet t8kekdvetelményt allapitott

meg, 2016. junius 30-i adatok alapjan. A tébblet tékekdvetelmény megképzésének indoka a hazai vagy kulfoldi
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letétkezel& partnerekkel szemben fennallo kitettség 15%-ot meghaladd koncentracidja, illetve a nyitott

Ugyfélpoziciok tizszeres tékeattételt meghalado kitettségek jelentette addicionalis kockazatok fedezése.

A partnerkockazati koncentracios kitettségek elsGsorban a letétkezelSkkel kapcsolatos kitettségek vonatkozasaban
merllnek fel. Ebben a vonatkozasban mar jogszabdlyi szinten megjelenhet a tobblet t6kekévetelmény, ami
értelemszer(ien a letétkezel6i kitettségek mas szempontu kezelését teszi sziikségessé, illetve a SREP keretében

megallapitott tobblet t6kekovetelményre is hatassal lehet.

Az MNB a kiilsé letétkezel6i kockazatok mértékeét felismerve tébblet tékekdvetelményt hatarozott meg a harmadik
fél szolgaltatonal nyitott, tizszeres tékeattételnél nagyobb szarmaztatott pozicidkra vonatkozoan. A kiszabhatd

tobblet tékekdvetelmény mértéke 1-2.5% kozott lehet.

Az Equilor sem a hitelkockazat, sem a piaci vagy m(ikédési kockazat szamszer(isitésére nem alkalmaz fejlett mérési
maodszert, belsé modellt. Ennek megfelelen a t6kekovetelmény értékek a Rendeletben szerepld, Ggynevezett
Standard Mddszert szerint kerll megallapitasra [Rendelet 452., 454. illetve 455. cikk]

A 2016. december 31-ére vonatkozo t6kemegfelelési mutatok:

Megnevezés Erték (HUF / %)

CET1 t8kemegfelelési mutato 25.93%

A CET1 t8ke tobblete (+) / hianya (-) 1,622,353,256.99

T1 té8kemegfelelési mutato 25.93%

AT1 téke tobblete (+) / hianya (-) 1,508,791,011.32

Teljes t6kemegfelelési mutato 25.93%

A teljes t6ke tobblete (+) / hianya (-) 1,357,374,683.76

CFTl Fo’kelrnegfele_l_esn mutato a Il. piller 17.70%

kiigazitasaival egyutt

Tl tf)kemegfelelesn mutato a Il. pillér kiigazitasaival 30.77%

egyutt

T?Ijes't?kte.megfel?le5| mutato a Il. pillér 31.70%

kiigazitasaival egyutt

3. Teljes kockazati kitettség értékek
Megnevezés Kitettség értéke (HUF)  Tékekovetelmény (HUF)
TEUES KOCKAZATI KITETTSEGERTEK 7,570,816,378 605,665,310
HITELKOCKAZATRA, PARTNERKOCKAZATRA ES
FELHIGULASI KOCKAZATRA, VALAMINT
NYITVA SZALLITASOKRA VONATKOZO, 3,113,857,412 249,108,593
KOCKAZATTAL SULYOZOTT KITETTSEGERTEKEK
Standard modszer (SA) 3,113,857,412 249,108,593
Standard modszer (4] szerinti kitettseg) 3,113,857,412 249,108,593
osztalyok értékpapirositasi poziciok nelkal
Kézponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok 0 0
Regionalis kormanyzatok vagy helyi
. . 0 0

hatosagok
Kézszektorbeli intézmények 0 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0
Nemzetkozi szervezetek 0 0
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Intézmények 2,137,262,368 170,980,989
Vallalkozasok 433,331,805 34,666,544
Lakossag 198,167,402 15,853,392
Ingatlanra bejegyzett zélogjoggal fedezett 0 0
kitettségek
Nemteljesits kitettségek 47,785,544 3,822,844
Kiemelked6en magas kockazatu kitettségek 0 0
Fedezett kotvények 0 0
Rovid tavu hitelmindsitéssel rendelkezé
intézményekkel és vallalatokkal szembeni 0 0
kovetelések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0 0
Részvényjellegl kitettségek 0 0
Egyéb tételek 297,310,293 23,784,823
Ertékpapirositasi poziciok (SA) 0 0

Ebbdl: Ujra-értékpapirositds 0 0
ELSZAMOLASI/TELJESITESI KOCKAZAT TELJES 0 0
KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE
Nem kereskedési konyvi 0
elszamolasi/teljesitési kockazat
Kereskedési konyvi elszamolasi/teljesitési

. 0 0

kockazat
POZICIOKOCKAZAT, DEVIZAARFOLYAM-
KOCKAZAT ES ARUKOCKAZAT TELIES 305,896,708 24,471,737
KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE
Poziciokockazat, devizadrfolyam-kockazat és
arukockazat sztenderd médszer (SA) szerinti 305,896,708 24,471,737
kockazati kitettség értéke
F,orgalmarzott, hitelviszonyt megtestesit§ 80,370,625 6,429,650
értékpapirok
Részvény 523,125 41,850
Deviza 225,002,958 18,000,237
Aru 0 0
Pozicidkockazat, devizadrfolyam-kockdzat és
arukockazat bels6é médszer (IM) szerinti 0
kockazati kitettség értéke
MUKODESI KOCKAZAT (OpR) TELJES
KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE 4,151,062,258 332,084,981
Mkodési kockazatra vonatkozé alapmutatd

. 0
modszere (BIA)
Mikodési kockazatra vonatkozo sztenderd
(STA) / alternativ sztenderd mddszer (ASA) 4151,062,258 332,084,981
Mikodési kockazatra vonatkozo fejlett 0
mérési modszerek (AMA)
FIX MUKODESI KOLTSEGEKBOL EREDG 0 0
POTLOLAGOS KOCKAZATI KITETTSEGERTEK
A HITELERTEKELESI KORREKCIO TELJES 0 0
KOCKAZATI KITETTSEGERTEKE
Fejlett modszer 0
Standard modszer 0
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Eredeti kitettség szerinti modszer (OEM) 0
KERESKEDESI KONYVBEN NYILVANTARTOTT

NAGYKOCKAZATOK TELJES KOCKAZATI 0 0
KITETTSEGERTEKE

EGYEB KOCKAZATI KITETTSEGERTEKEK 0 0

4. Partnerkockazat t6kekovetelménye

A sz?rzo dtani Tékekovetelmény
kockazattal

Eredeti kitettség Téke-kovetelmény

Kitettségi osztalyok

’ . 2 la

sulyozott kitettség Megoseiasa
Osszesen 17,319,085,694 3,113,857,412 249,108,593 100.00%
Kozponti kormanyzatok vagy kézponti 5,573,569,611 0 0 0.00%
bankok
Regllor)alls kormanyzatok vagy helyi 0 0 0 0.00%
hatosagok
Kézszektorbeli intézmények 0 0 0 0.00%
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 0 0.00%
Nemzetkozi szervezetek 0 0 0 0.00%
Intézmeények 10,686,311,838 2,137,262,368 170,980,989 68.64%
Vallalkozasok 433,331,805 433,331,805 34,666,544 13.92%
Lakossag 264,222,532 198,167,402 15,853,392 6.36%
Ingatlanra. bejeg,yzett zalogjoggal 0 0 0 0.00%
fedezett kitettsegek
Nem teljesitd kitettségek 47,785,544 47,785,544 3,822,844 1.53%
K_lemel!<edoen magas kockazatu 0 0 0 0.00%
kitettsegek
Fedezett kotvények 0 0 0 0.00%
Révid tavu hitelmindsitéssel rendelkezd
intézmeényekkel és vallalatokkal 0 0 0 0.00%
szembeni kévetelések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 0 0 0 0.00%
Részvényjellegli kitettsegek 0 0 0 0.00%
Egyéb tételek 313,864,364 297,310,293 23,784,823 9.55%

5. Té&keattételi mutato

Tokedttétel

Alapvetd téke 1,963,039,994
Teljes kockazati kitettség 7,570,816,378
Tokeatteteli mutato (Alapvetd

P , 25.93%
téke/Teljes kockazati kitettség) ?

6. Elszamolt értékvesztés

A hitelkockazati veszteségekre képzett egyedi és altalanos hitelkockazati tartalékok (értékvesztés és
kockazati céltartalékok) 6sszegére vonatkozo a Rendelet 442. cikkben meghatarozott informaciok.
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Forduldnapon elszamolt/visszairt

Késedelmes kitettségek Halmozott értékvesztés ot ‘
ertékvesztés
2015.12.31 641,369,252 571,644,460 0
2016.03.31 641,689,225 599,268,956 27,624,496
2016.06.30 674,409,614 631,075,384 31,806,428
2016.09.30 840,507,317 795,164,175 164,088,791
2016.12.31 699,785,626 660,470,633 -134,693,542
2016. évben elszamolt értékvesztés dsszege: 88,826,173

Késedelmes kitettségek partnertipus szerinti bontasban:

Késedelmes kitettségek

Partnertipus . Ertékvesztés sszege
Belfoldi kozalet 199,944,120 161,646,130
Belféldi maganszemély 211,491,003 210,686,205
Kalfoldi kozilet 288,350,503 288,138,298
Kilféldi maganszemély 0 0
Osszesen: 699,785,626 660,470,633

Késedelmes kitettségek foldrajzi eloszlas szerinti bontasban:

Késedelmes i 5
. . . Ertékvesztés
Partnertipus kitettségek .
" Osszege
osszege
OECD tagorszagok 415,230,710 664,266,220
OECD tagorszagokon kiviili orszagok 284,554,916 | 284,342,712
Osszesen: 699,785,626 | 660,470,633

Tekintettel arra, hogy ezek a kitettségek nem a klasszikus értelemben vett hitelezési tevékenységbdl szarmaznak,
ezért a késedelmes kitettségek gazdasagi agazat szerinti megoszlasa nem bir gyakorlati jelent&séggel az Equilor

szamara.

Ennek megfelelSen a kitettségek megsziinése és az agazati mutatok alakulasa kézott nincs kdzvetlen kapcsolat.

7. Akereskedési konyvben nem szereplG részvénykitettségek

A kereskedési kdnyvben nem szereplé részvénykitettségek a befektetési kényvben keriilnek kimutatasra. A

részesedésekre a szamviteli politikdban meghatarozott értékelési szabalyok vonatkoznak. 2016. december 31-én

kimutatott részesedések az alabbiak (a részvény kitettségeken tuli részesedések is bemutatasra kerilnek)
[Rendelet 447]:

Megnevezés Szavazati jog (%) Részesedés (%) Szamviteli érték (HUF)
Equilor Alapkezeld Zrt. 68% 68% 76,500,000
Equilor Fine Art Kft. 100% 100% 3,000,000
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Equilor Corporate Advisory Kft. ‘ 90% ‘ 90% ‘ 2,700,000 ‘

IX.  Helyreallitasi, Gzletfolytonossagi és katasztrofa terv

Minden befektetési vallalkozds az altala végzett befektetési szolgdltatdsi tevékenység, kiegészitd szolgaltatds és az
alkalmazott Uzleti modell jellegével, nagysagrendjével, dsszetettségével és kockazataival aranyos helyredllitasi
esetén az Equilor rendelkezzen olyan eljarasokkal, amely irdnymutatasokat tartalmaznak a kritikus helyzet
kezelésére.

Az Equilor jol definidlt Uzletfolytonossagi tervvel (BCP) rendelkezik, amelynek keretében a kritikus Uzleti
folyamatokhoz haszndlt rendszerek meghibasoddsa, nem megfelel§ mikddése esetében kdvetendd eljarasokat

hataroztuk meg.

Az informatikai értelemben vett kritikus helyzetek kezelése érdekében az Equilor a 2015-6s évben Uj
katasztrofahelyszint, illetve UG eljdrasokat alakitott ki a mogottes szabalyozas atdolgozdsa mellett. A
katasztrofahelyzet életbe |épésének kritériumait, illetve az ilyen helyezet esetében kovetendé |épéseket a
katasztrofaterv (DRP) tartalmazza.

Mind a 3 terv esetében az alkalmazas sikerének kulcsa a tervek rendszeres frissitése, illetve oktatasa.
X.  Javadalmazasi politika
1. A javadalmazasi politika hatalyai és célkit(izései

A javadalmazasi politika személyi hatalya kiterjed: kilénosen az irdnyito testilet (Igazgatdsag) tagjaira a belsd
védelmi funkcidkat ellatd szervezeti egységek - igy Belsé ellendrzés, Kockazatkezelés, Megfelel6ségi terilet -
vezetdire, az adminisztrativ tertletek vezet8ire — igy Pénzigyi terllet, Back Office, Human terilet, Operdcio és
Informatika-, valamint Lakossagi Gzletag vezetGjére és helyettesére.

A javadalmazasi politika célja: a Tarsasag hatékony és eredményes kockazatkezeléssel 6sszhangban 4llé, annak
alkalmazasat elé6mozditd gyakorlat alkalmazdsa, valamint azon javadalmazasi elvek meghatdrozasa, amelyek
osszhangban vannak a Tarsasadg Uzleti stratégidjaval, célkitizéseivel és hosszu tavu érdekeivel, valamint nem
Osztondznek tulzott kockazatvallalasra.

A célok elérése érdekében:

e Ajavadalmazasi politika részletesen szabdalyozza a személyi hatdly ala tartozé egyes tisztségek betoltSinek
javadalmazasi elemit, valamint ebben a tekintetében dontési illetékességgel rendelkezd testiileteket,
javaslattevéket.

e Ajavadalmazasi kérdésekben az Equilor Fellgyel6bizottsaganak hatdskore igen széleskorlinek tekinthetd,
igy:

- Az lgazgatdsag tagjainak munkabérét a Fellgyel§ Bizottsag hatdrozza meg. Az igazgatdsag
alkalmazotti statuszban Iévs, tulajdonos munkavaéllaléi prémiumban nem részesillnek.
Amennyiben az Uzleti év kiemelked§ teljesitménye, vagy mas esemény a f&szabalytdl eltéréen
indokolja prémium kifizetését, Ugy a Fellgyeld Bizottsag tesz javaslatot erre.

- A Kockazati és kontrollfunkciot betoltd vezeték (Megfelel6ségi Tanacsadd, Kockazatkezeld)
javadalmazasanak elGterjesztése a munkaltatdi jogok gyakorldjanak feladata. Az el6terjesztés
alapjan a FelUgyel6 Bizottsag hataroz a funkcidkat betolts alkalmazottak jaranddsagairdl.

- Fuggetlen belsé ellendrzési vezetd javadalmazasa, bér és prémium megallapitdsa tekintetében
a vonatkozd jogszabdlyok, szakmai sztenderdek és ajanlasoknak megfeleléen a Felligyel§
Bizottsag elnokének elbterjesztése alapjan a Felligyeld Bizottsag jogosult dontést hozni.
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e A belsé védelmi vonalakkal kapcsolatos feladatokat ellatok (kockazatkezels, belss ellenér, megfelelGségi
tanacsado) javadalmazasa flggetlen az ellenérzott teriletek teljesitményétél.
e A javadalmazasi politika kialakitasa soran a Tarsasag mérete, valamint tevékenységeinek jellege, kore,
belsé szervezete és Gsszetettsége, tovabba jogi formajabdl eredd sajatossaga is figyelembe vételre kerdlt.
A javadalmazas elvei

e ATarsasag javadalmazasi rendszerének kialakitasa soran az Gizleti stratégiai megfontolasok mentén, de a
hatékony és eredményes kockazatkezelésre, valamint a prudens m(ikddés biztosithatdsagara torekszik.

e Ajavadalmazas soran figyelemmel kell lenni a munkavallalok munkaviszonyban eltéltétt id&tartamara.

® Az egyéni teljesitmények értékelése az elért eredmények mennyiségi és mindségi értékelésén keresztiil
pénziigyi és nem pénzligyi kritériumok alapjan torténik.

2. A javadalmazas mértéke

A vezet§ allasu személy, az egyéb munkavallalo részére minden, a munkaviszony alapjan kézvetlendl, vagy
kozvetve, pénzbeli, természetbeli, vagyoni jogi, vagy egyéb formaban nyujtott juttatas.

3. A javadalmazas tipusai:

Alapjavadalmazas

Az Alapjavadalmazas a jelen szabdlyzat hatalya ald tartozé6 munkavallaloknak a munkaszerz6dés és a Cafetéria
szabalyzat rendelkezései alapjan teljesitett bérfizetés és a béren kivili juttatas, tovabba a teljesithetd lojalitas

kifizetés.
Teljesitményjavadalmazas

ATeljesitményjavadalmazas a javadalmazas azon része, amelyet a Tarsasag az alapjavadalmazason felil biztosithat
a jelen szabalyzat hatélya ala tartozé munkavallalonak, ha az a munkaszerzédésben meghatarozottakat meghaladd
teljesitményt nyujt, vagy abban nem rogzitett feladatokat lat el vagy a munkaltatoi jogkort gyakorld személy igy
hataroz. A jelen szabdlyzat hatalya ala tartozé munkavillalok éves, féléves, vagy negyedéves gyakorisaggal

részeslilhetnek teljesitményjavadalmazasban.

A teljesitményjavadalmazas alapjavadalmazashoz viszonyitott aranya, az EQUILOR kozgyd(lésének ellentétes
dontése hidnyaban nem haladhatja meg az alapjavadalmazas teljes tzleti évre kifizetett 6sszértékét, azzal, hogy a
mindenkori teljesitményjavadalmazas 6sszege a Munkaltatdi jogkort gyakorld személy egyedi dontésétdl fligg, aki
a dontés meghozatalat megel6z8en kikéri a Humanpolitikai és Stratégiai Igazgatd el&zetes, irasbeli véleményét,
mig a fliggetlen funkcidkat bet6lté munkavallalok esetén a FelligyelSbizottsag értékelését.

A 2016. év soran a kockazati profil szempontjabdl Iényegesnek mindsitett funkciok részére kifizetett
javadalmazas alabbiak szerint alakult (funkcionkénti 6sszesitett adat):

Kockazati szempontbdl lényeges teriilet

i Kifizetett 6sszeg Ft-ban
megnevezése

Iranyito testilet (Igazgatosag) 58,624,000

Bels& védelmi funkciokat ellato szervezeti egységek

, Y r , , 27,804,733
(BelsS ellenérzés, Megfelel6ség, Kockazatkezelés)
Prloﬁtlct::ntrum iranyitoi (Uzletagvezetd, zletag 60,030,600
iranyito)
Adminisztrativ, operativ tertletek vezetdi
54,310,000

(pl.:pénzigy, operacio stb.)
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Osszesen: 200,769,333

A 2016. év soran a kockazati profil szempontjabdl Iényegesnek mindsitett funkciok részére kifizetett javadalmazas

statusz és érintett létszam szerinti megbontasban:

Alkalmazotti

Kockazati szempontbol lényeges terilet Vezetdi javadalmazas Erintettek szama (PO Erintettek
megnevezése osszege (Ft) (F&) ] szama (F&)
Iranyitd testilet (Igazgatdsag) 58,624,000 0
Fix javadalmazas 5,670,000 3 0
Valtozo javadalmazas 1,924,000 1
Bels6 védelmi funkciokat ellatd egységek
p . . 0 27,804,733
(BelsS ell., MegfelelGség, Kockazatkezelés) 7 7
Fix javadalmazas 0 0 23,919,733 4
Valtozo javadalmazas 0 0 3,885,000
?roflt‘oerl'c'ruT?k iranyitoi (Uzletagvezeték, 0 60,030,600
uzletag iranyitok)
Fix javadalmazas 0 0 41,400,000
Valtozo javadalmazas 0 0 18,630,600 2
Ad’rnlrllsztratlv, ?P?ranv teruletek vezetSi 0 54,310,000
(pénzigy, operacio)
Fix javadalmazas 0 0 48,135,000 5
Valtozo javadalmazas 0 0 6,175,000 3
Osszesen: 58,624,000 142,145,333

A javadalmazas készpénzben kertlt kifizetésre, javadalmazas halasztasara az év soran nem kertilt sor.

A Feltigyel Bizottsagi tagok részére tiszteletdijként kizardlag alapjavadalmazas kerilt megallapitasra és kifizetésre.
Az ilyen jogcimen kifizetett 6sszeg 2016. évben brutté 2 400 000 Ft volt.

Végkielégités kifizetésére az év soran nem kertilt sor.

A Tarsasagnal 1 millié eurét meghaladd 6sszeg( javadalmazas kifizetésére nem kerdlt sor.
Xl.  Jogszabalyi megfeleltetés

e Az Equilor nem koételezett konszolidalt tékekovetelmény kiszamitasara [Rendelet 436. cikk], igy a
kozzététel az Equilor Befektetési Zrt.-re vonatkozik.

e Az Equilor nem hozott létre kockazatkezelési bizottsagot [Rendelet 435. cikk].

e Az Equilor nem tartozik 6sszevont alapu feltigyelet ala.

e Az Equilor - aktualis szabalyzatai alapjan - sem a befektetési hitelezésen, sem a halasztott pénzigyi
teljesitésen keresztll nem nyujt finanszirozast, ezért a klasszikus értelemben vett hitelportfélic nem
értelmezhetd. Mindazonaltal a szabalyozoi és feliigyeleti t&kekdvetelményen feltl, a Hpt. 76. § (1)
bekezdésében meghatarozott t6ke puffer csak 2017 elejétdl alkalmazandd [Rendelet 440. cikk], az MNB
2015. december 30-i kézleménye alapjan ez csak 9 hazai hitelintézetet érint.

e A 2013/36/EK rendelet 131. cikke alapjan a tagallamoknak ki kell jeldInitik azt a hatdsagot (MNB),
amelynek feladata, hogy 6sszevont alapon meghatédrozza azokat a globalisan rendszerszinten jelentés

intézményeket. A Hpt. alapjan az MNB hatarozza meg a rendszerszinten jelent8s intézményeket. Az
Equilor nem mingsul annak [Rendelet 441. cikk].
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A kils6 hitelmingsit6i rating figyelembe vétele a klasszikus hitelportfélio hianya miatt elsGsorban a
kozrem(kod6 partnerek, a DVP elszdmoldsu (azaz el6zetes letétképzési kotelezettség nélkili)
Ugyfelek/partnerek mindsitése, illetve az orszagkockazati vonatkozasu értékelésnél torténik [Rendelet
444, cikk].

Az Equilor nem végez értékpapirositasi Ugyletet, sajat szamlan nem tart értékpapirositasbdl szarmazdé
értékpapirokat, igy az értékpapirositasbdl eredd kockazatot nem tekintjik relevansnak [Rendelet 449.
cikk].

Az lgazgatdsag és a FellgyelSbizottsag tagjainak kivalasztasakor az Equilor nem alkalmaz diverzitasi
politikat [Rendelet 450. cikk].

Az Equilor sem a hitelkockazat, sem a piaci vagy mikddési kockazat nem alkalmaz fejlett mérési modszert,
belsé modellt, igy erre vonatkozd informacid nem kerul kozzétételre [Rendelet 452., 454. illetve 455.
cikk].

Az Equilor nem alkalmaz szlréket az elsédleges alapvetd tékelemek és egyéb alapvetd t6keelemek és
jarulékos tékelemek meghatarozasakor

Az Equilor a Rendeletben foglaltaknak megfelel§en hatarozza meg szavatold t6kéjét és t6kemegfelelési

mutatdszamait.
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Xll. Osszefoglalé kockazati nyilatkozat

A hitelintézetekre és befektetési vallalkozdsokra vonatkozd prudencidlis kovetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet moédositasardl szdld, az Eurépai Parlament és a Tanacs 575/2013/ EU Rendelet
(2013. junius 26.) (tovabbiakban: Rendelet) 435. cikk szerinti nyilatkozatok

A Rendeletnek az atlathatdsag és kozzétételi technikai kritériuma elnevezést visel§ cim 435. cikkének e) és f)
pontjaban meghatarozott kotelezettségek maradéktalan teljesitése érdekében, az EQUILOR Befektetési Zrt.
(cégjegyzékszam: 01-10-041431; székhely: 1037 Budapest, Montevideo u 2/C. 3. em.; addszdm: 10379925-2-41.)
(tovabbiakban: EQUILOR vagy Tarsasag) lgazgatdsaga az alabbi nyilatkozatokat teszi.

Az EQUILOR kockazatkezelésért felels szervezeti egysége (tovabbiakban: Kockazatkezelési egység) elkészitette az
EQUILOR kockdzatkezelési rendszerének megfelelGségére vonatkozd nyilatkozatot (tovdbbiakban: Nyilatkozat),
valamint a Tarsasag sszefoglald kockézati nyilatkozatét (tovabbiakban: Osszefoglald nyilatkozat), amelyeket az

lgazgatdsag elé terjesztett megvitatas és jovahagyas céljabdl.

A Nyilatkozat, illetve Osszefoglald nyilatkozatnak az EQUILOR Igazgatdséga altali megvitatasat kdvetéen azok az
01/05.23/2017 IG szdmU igazgatdsagi hatdrozatdban elfogadasra kerultek.

1. Nyilatkozat a kockazatkezelési rendszer megfelel6ségérdl

Az EQUILOR lIgazgatosaga kijelenti, hogy a Tarsasagunk altal alkalmazott kockazatkezelési rendszer az EQUILOR
profiljat és stratégidjat tekintve megfeleld.

2. Osszefoglald kockazati nyilatkozat

Az |gazgatdsag a Rendelet 435. cikk (1) bekezdés f.) pontja szerint az EQUILOR mkodése szempontjabdl érdekelt
Felek szamara kijelenti, hogy az EQUILOR kockdzatkezelési stratégidja, illetve az alkalmazott kockazatkezelési
eljarasok Tarsasag Uzletmenetének megfelelen, a Magyar Nemzeti Bank és az Eurdpai Unio altal meghatdrozott
kovetelmények mentén keriltek/kertinek kialakitasra, az aldbbiakban meghatédrozott szabalyok, és eljarasok
figyelembevételével.

Jelen nyilatkozat tartalmazza az EQUILOR kockazatkezelési rendszerérét bemutatd fébb ardnyszamokat és
mutatodkat, ill. azon fébb informacidkat, amelyek alapjan megallapithatd, a miikodtetett kockazatkezelési rendszer,
ill. kockazati profil és az EQUILOR vezet&sége altal meghatarozott kockazatvallalds kozotti 6sszhang.

e A Tarsasag kockazatkezelési feladatainak ellatasaért a Kockazatkezelési egység felelGs;

e A Kockazatkezelési egység kiemelt figyelmet fordit a mikodési kockazatok azonositasara, jelentésére és
kezelésére;

e A Kockazatkezelési egység elvégzi a Tarsasag mikodését befolyasold kockazatok Vezetdség érészére
torténd jelentésével kapcsolatos feladatokat;

e A Tarsasag t6kemegfelelése napi szinten ellenérzésre kerdl;

e Az EQUILOR Back Office szervezeti egysége rendelkezik a rendszeres és szlikség szerint, rendkivili
Ugyfélfedezettség ellendrzéséhez és a megfelel§ fedezetségi szintek fenntartdsahoz szlkséges
eljarasokkal és folyamatosan mikodteti azokat;

o A Back Office szervezeti egység ligyfélfedezettségre vonatkozé ellenérzése mellett megfelel§ ellenGrzési
eljardsok keriltek kialakitasra és muikodtetésre az Ugyletkdtésekhez kapcsolddd fedezetellendrzések
tekintetében is.

e A Tarsasag altal kovetett alapvet6 elvnek megfelel6n, pozicidok nyitasara, ill. zérasara vonatkozd
megbizasok végrehajtasara el6zetes fedezet biztositdsa mellett nyilik lehet6ség. A Tarsasag az un.
DVP/RVP elszamolasu lUgyleti konstrukcidt kizardlag szakmai, intézményi partnerei szdmaéra biztositja. Az
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Il EQUILOR

intézményi tgyfelekkel valo Gzleti kapcsolat létrejottét minden esetben atfogd partnerkockazati elemzés
el6zi meg;
e ATarsasag sajat szamlas kockazatvallalasi hajlanddsaga a belsd szabalyzatokban meghatarozottak szerint
korlatos;
® A Tarsasag kereskedési kényvi limitrendszere megfelel6 mértékben korlatozza az EQUILOR sajatszamlas
kockazatvallalasat;
e A Tarsasag folyamatosan nyomon koéveti a letétkezel6 partnerek altali kockazati kitettségek, azaz
partnerkockazat valtozasat;
Tarsasagunk kockazatkezelési stratégiajanak vezérelve, hogy az EQUILOR miikddése szempontjabdl relevans
kockazatok a leheté leghamarabb azonositasra keriljenek és azok kezelése idében, a megfelels kockazatkezelési
eljarasok alkalmazasaval megvaldsuljon. Az EQUILOR minden figyelt kockazati tipus tekintetében szabalyzatban
rogzitett, kotelez6en alkalmazandd eljarasokkal rendelkezik. Ezen szabalyzatok meghatarozott id6kézonként
felllvizsgalatra keriilnek. A Tarsasag szervezeti felépitése és az egyes teriletek kozti egytttmikodés megfeleld

rugalmassagot biztosit a szervezet szamara a felmerilé kockazatok gyors azonositashoz és kezeléséhez.

Kockazatkezelési rendszerre vonatkozo fébb mutatdk, aranyszamok (2016.12.31. napja szerinti allapot):

Kockazatkezelési mutatok

Szavatolo t&ke 1,963,039,994
Osszes tékekovetelmeny értéke 605,665,310
Felugyeleti t6kekovetelmeény 924,184,697
Osszegzett t6kekovetelmeény 1,529,850,007
Toékekovetelmény/Szavatolo téke 28.32%

Budapest, 2017.05.23.

Gereben Andras Marton Szécsényi Balint K&rossy Krisztian

az lgazgatoésdg elnéke Vezérigazgato Ugyvezeté Igazgaté
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