A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag altal a Tiszai Vegyi
Kombinat Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag altal kibocsatott részvények megvasarlasara
tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos
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A Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Mikoédé Részvénytarsasag (székhelye: H-3581,
Tiszaljvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kozponti Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136. épllet; cégjegyzékszama: Cg.
05-10-000065) dematerializalt, egyenként 1010, -Ft, azaz ezertiz magyar forint névérték, névre
sz6l6 torzsrészvényeinek nyilvanos vételi ajanlatahoz.

Az Ajanlattevd gazdasagi tevékenységérdl szold jelentésben kilon nem definialt nagybetis
kifejezések az Ajanlatban meghatarozott jelentéssel birnak.

ALTALANOS ADATOK
T

Az ajanlattevo neve és székhelye (cime)

Az ajanlattevd MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag,
Székhely: H-1117, Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18, Magyarorszag,

nyilvantartja a Févarosi Térvényszék Cégbirésaga, cégjegyzekszama: 01-10-041683,
(a tovabbiakban ,Ajanlattevé” vagy ,MOL").

Osszehangoltan eljaré személyek esetén a személyek azonositasi adatai (sziiletési név,
allando lakcim, sziiletési hely és id6)

Nem alkalmazando.
A vételi ajanlattal érintett részvénytarsasag neve, szekhelye

Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban
.Tarsasag” vagy ,TVK")

Székhelye: H-3581, Tiszaljvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kozponti Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136.
épulet

A kézremiikédé forgalmazd neve, székhelye

Lebonyolité: UniCredit Bank Hungary Zrt. (1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6)
Tars-Lebonyolitd: Equilor Befektetési Zrt. (1037 Budapest, Montevideo u. 2/C)

A vételi ajaniat kbzzétételenek helye

A BET honlapja (www.bet.hu), az MNB altal izemeltetett honlap (www.kozzetetelek.hu), a
Lebonyolitdé honlapja (www.unicreditbank.hu), a Tars-Lebonyolité honlapja (www.equilor.hu)
és az Ajanlattevd honlapja (ir.mol.hu).

Az ajanlattevének, és a vele 6sszehangoltan eljaré személyeknek a céltarsasagban mar
meglévo részesedésére vonatkozé adatok

A MOL az Ajanlat felugyeleti jovahagyas céljabodl térténd benyujtasa idépontjaban az alabbi
részesedéssel rendelkezik a Tarsasagban:

Részvénymennyiség Tulajdoni arany és
(d_b) szavazati jog (%)

MOL Magyar Olaj és Gazipari Nyilvanosan 23.042.385 94,86
Miikodd Részvénytarsasag

Tulajdonos

Az Ajanlattevé az Ajanlat kapcsan nem jar el Gsszehangoltan mas személlyel vagy
személyekkel.



A vételi ajaniat elfogadasara nyitva 4li6 idészak

Az Ajanlati Idétartam a Kezdénapon kezdédik és a Zarénapig tart. A Kezdénap a Magyar
Nemzeti Bank altal jovahagyott Ajanlat Megjelenési Helyeken torténd kozzétételének — ha a
kozzétetelre a Megjelenési Helyeken eltérd idépontban kerul sor, a Iegkésébb megjelend
kozzétetel - napjat kovetd (a kozzététel napjat magaban nem foglalé) masodik és 6todik nap
kozotti idészakra es6 nap (amelynek pontos datuma a Felugyelet altal jovahagyott végleges
Ajanlatban kerll kozzétételre). Az Ajanlati Id6tartam alatt az Ajanlat az adott Elfogado Hely
rendes Uzleti 6raiban elfogadhaté a Zarénap kivételével, amikor az Ajanlat 15:00 oéraig
fogadhato el.

A vételi ajanlat finanszirozasara vonatkozo informacio
Az Ajanlattevé a vételi ajanlatot sajat forrasbdl finanszirozza.

Az Ajanlattevo a Felugyelethez a Lebonyolité altal kiallitott igazolast nyujtott be arrol, hogy az
Ajanlati Ar fedezete teljes egészében rendelkezésre all, és az Ajanlati Ar teljesitéséhez teljes
korten felhasznalhato.

Ha az ajanlattevo altal felajanlott ellenérték barmilyen jellegii értékpapirt tartalmaz. akkor ezen
ertékpapirokra vonatkozo informaciok

Az Ajanlattevo altal kinalt Ajanlati Ar megfizetése teljes egészében pénzbdl torténik.

9.1 Ha az érntékpapir tézsdén jegyzett értékpapir, az utolsé 12 hénap forgalmara vonatkozo
informaciok

Nem alkalmazandé.

9.2. Az értekpapirnak az ellenértek megallapitasa soran figyelembe vett ara, kiszamitasanak
modja

Nem alkalmazando.



II. MOKODESI TERV



A céltarsasag jovobeni miikodésére vonatkozo lzletpolitikai elképzelések bemutatasa

Céltarsasag tevékenysége

A Tarsasag székhelye Tiszaljvaros, tevékenysége vegyipari alapanyagok - etilén, propilén és
azok polimereinek - gyartasa és értékesitése hazai, valamint kilfoldi piacokon egyarant.

A szénhidrogén nyers- és alapanyagok feldolgozasaval indul6, a mianyag termékek ipari
alapanyagainak el6dllitasaig tartd gyartasi folyamatot a termelés szerkezete teljies
mélységben atfedi. Ebben a termelési folyamatban szénhidrogének felhasznalasaval a
Tarsasag muanyagipari alapanyagot allit elé. A Tarsasag elsésorban eurépai mianyag-
feldolgozé vallalatokat szolgal ki versenyképes, j6 mindségl polimer termékekkel. A f6 profil
mellett olefineket és egyéb vegyipari alapanyagokat is értékesit a régio vegyipara eés kbolaj-
feldolgozo ipara, igy a MOL szamara is. A termelési folyamat két f6 teriletre épil:

« Olefin gyartas:

Etilén és propilén monomerek, illetve tovabbi olefin termékek elbéllitasa és értékesitése zajlik.
Az alapanyagok két forrasbél szarmaznak: tobbségét a MOL koolaj finomitas allitia el6, kisebb
mennyiségben a MOL Downstream Uzletag nagykereskedelmi szervezete szerzi be a TVK
szamara. Az olefingyarakban keletkez6 tarstermékek jelentds része — korilbelll az alapanyag
felhasznalds egyharmadanak megfelelé mennyiség — a MOL kéolaj finomitasnak kerdl
értékesitésre. E tarstermékek jelentds részét az aromas- és az lzemanyag komponens
gyartas soran dolgozzak fel.

A TVK éves etilén termeld kapacitasa 660 000 tonna.
* Poliolefin gyartas:

Kis- és nagysiriségl polietiiének (LDPE, unimodalis és bimodalis HDPE), illetve homo- és
kopolimer polipropilének el6allitasa és értékesitése. Az éves kapacitas LDPE-bGl 65 000
tonna, HDPE-bél 420 000 tonna és polipropilénbél 280 000 tonna. Polimer termékeket a MOL
kiilkereskedelmi leanyvallalatoknal dolgozd  kereskedtk  értékesitik  Ausztriaban,
Lengyelorszagban, Németorszagban, Olaszorszagban, Romaniaban és Ukrajnaban,
kihasznalva a MOL uzleti jelenlétébdl fakadd elényoket. Franciaorszagban TVK tulajdonu
kereskedelmi leanyvéllalat latja el ugyanezt a feladatot. Tovabbi piacok és a kiemelt partnerek
esetében az értékesités és a termékekkel kapcsolatos miiszaki szaktanacsadas a TVK-bdl,
illetve a SLOVNAFT-bdl kerul ellatasra.

A vevdk elsésorban az eurdpai kozepes és kisméretli mianyag feldolgozé vallalkozasok.
2013-ban polimer termékek 99,5%-a az eurdpai piacokon keriilt értékesitésre.



Termel6 iizemek és kapacitdsaik

Uzem | Kapacitas (ezer tonna/év) | Technolégia |  Termelés kezdete
Olefin lizemek
Olefin-1* 370 Linde 1975
Olefin-2* 290 Linde 2004
Etilén Gsszesen 660
Polimer iizemek
LDPE-2 65 BASF 1991
LDPE dsszesen 65
HDPE-1 200 ChevronPhillips 1986
HDPE-2 220 Mitsui 2004
HDPE Gsszesen 420
PP-3 100 LyondellBasell 1989
PP-4 180 LyondellBasell 2000
PP Gsszesen 280
Polimerek 6sszesen 765

* etilénre vonatkoztatott kapacitas

Reagalas a gazdasagi valsagra

A 2008 8szén kitort pénzigyi és gazdasagi vilagvalsag a TVK eredményességén is meély
nyomot hagyott. A romlé kereslet, a kiszamithatatlanul ingadozé és tobbszor is torténelmi
mélypontra kerilé petrolkémiai fedezetre reagalasként a TVK elmélyitette a MOL-csoport
Downstream (Finomitas) divizidjaba vald integracidjat a ,kéolajtél a mianyagokig” értéklanc
mentén. A MOL-csoport nyujtotta biztos pénzligyi és alapanyag-ellatasi hattéer mellett a
Tarsasag a valsagévekben nemcsak megérizte, hanem meg is erdsitette piaci pozicidit Kelet-
Kozép-Eurépaban, mikdzben versenytarsai egy része véglegesen beszintette mikodését is.

A valsag elhizodasara a TVK — a MOL-csoport Downstream divizidjaval 6sszehangoltan —
miikodési hatékonysaga javitasaval valaszolt. A 2012-2014 kozotti idészakban 60 millid
dollaros megtakaritast hozo programot inditott el. Ennek hatasai mar 2012-ben
megmutatkoztak, hiszen romlo Uzleti kornyezet és kapacitaskihasznaltsag mellett is
csokkenteni tudta veszteségeit, illetve hozzajarult ahhoz, hogy a TVK a 2013-as pénzigyi évet
nyereségesen zarta.

Béviilé termékportfolié a szénhidrogén értéklanc mentén

A valsagbdl vald kilabaldas masik Utja a szénhidrogén értéklanc mentén a termeékportfolio
szélesitése. Ennek jegyében a Tarsasag — a MOL Igazgatésaganak jévahagyasaval — 2012-
ben jovahagyta egy évi 130 ezer tonna kapacitasu butadién-kinyer6 Uzem épitesét. Az (j
tizem kereskedelmi termelése 2015 masodik negyedévétdl fog hozzdjarulni a Tarsasag
eredményességének jelentds javitasahoz.

Az ajanlattevének a céltarsasag és - amennyiben ezt az ajanlat érinti - az ajanlattevé tarsasag
jovébeni Gzleti tevékenységére vonatkozo tervei

A MOL maéar hosszabb ideje iranyité tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a
Tarsasagban; ezért a Tarsasag jelenlegi iizletpolitikaja és stratégiai célkitlizései mar a
MOL-csoport tevékenységével 0sszhangban lettek kialakitva. Az Ajanlat kévetkeztében
a Tarsasag jov6beni ilizleti tevékenységére vonatkozé tervek varhatéan nem keriilnek
modositasra.

A TVK dinamikusan fejl6dé szerepltje Kozép-Europa petrolkémia iparanak. Versenyhelyzetre,
illetve az uzleti kdrnyezetre vonatkozd varakozasaink alapjan a f6 strategiai célkitlizés a
regiondlis petrolkémiai piacon elért vezeté pozicio megérzése a miikodési hatékonysag,
termékportfdlio és eszkozok versenyképességének folyamatos fejlesztésével, hosszabb tavon
is ertekteremtd, eredményes mikodeéssel.



A céltarsasag munkavaéllaléik és vezetéik dllasainak fenntartasara vonatkozo szandékai,
beleértve minden, a foglalkoztatas feltételeiben bekévetkezé lényeges valtoztatast

Az Ajanlattevé a Tarsasag munkavallaloi és vezet6i korében nem tervez valtoztatasokat,
azokon a Tarsasag eredményes mikodtetésének biztositasa érdekében kivan esetlegesen
valtoztatni.

Az ajanlattevének a két tarsasagra vonatkozo stratégiai tervei

Ezen fejezet 1. és 2. pontjara hivatkozva, mivel a MOL mar hosszabb ideje iranyitd tulajdonosi
részesedéssel rendelkezik a Térsasagban, ezért a Tarsasag jelenlegi Uzletpolitikdja és
stratégiai célkitlizései mar a MOL-csoport tevékenységével dsszhangban lettek kialakitva. Az
Ajanlat kovetkeztében a Tarsasag jovobeni Gzleti tevékenységére vonatkozo tervek varhatéan
nem kerul modositasra.

Az Ajanlattevé valaszai a jové kihivasaira

A petrolkémia iparagat a jovében az egyre inkabb globalissa valé piacok és az olcsobb
alapanyagokra éplld poliolefin gyartas hatasara intenzivebbé valo verseny fogja jellemezni,
ami tovabbi kihivasok elé allitja a Tarsasagot. A TVK versenyelényeinek erésitése érdekében
a MOL elkételezett a jelenlegi stratégiai fejlesztési célok megvalésitasaban és a tovabbi lizleti
novekedesi lehetdsegek feltarasaban.

A kovetkezd stratégiai idészak elsédleges célkitiizései:
= A stratégiai fejlesztési projektek és az Uj uzemek termelésbe allitasa.

= Kereskedelmi szempontbdl a kdzép-eurdpai régiora osszpontositds, ahol az elényds
féldrajzi poziciobdl fakadéd kedvezé szallitasi koltségek mellett a fogyasztok elvarasainak
jobb ismerete biztosit eldnytéket a TVK szamara.

= Az olefin termékek értékesitése altal a TVK aktiv szerepléje a régios olefin-termék
kereskedelemnek. Az olefin termékek értékesitésének fokozasaval emelhetd a
stratégiailag fontos olefingyarak kapacitaskihasznaltsaga.

= Az eddig sikeresen mikodé aktiv termék- és vevdportfolio menedzsment modszer
tovabbfejlesztésre keriil, melynek tamogatasara a teljes értéklanc optimalizalasara
alkalmas rendszer szolgal (Ellatasi Lanc Menedzsment).

= Az energia-megtakaritasi és emisszio-csokkentési programban  kitlizétt célok
megvalositasa.

A TVK a MOL Downstream Petrolkémia lizlet része - az integralt miikodés el6nyei

A “kéolajtél a mianyagokig” filozofianak megfeleléen csoportszinten optimalizalasra keriilnek
a finomitéi és petrolkémiai termelési folyamatok a teljes szénhidrogén értéklanc mentén, igy
nemcsak az eredményesség keril maximalizalasra, hanem a csoportszintli kockazatok is
csokkennek. A finomiték és a petrolkémiai Ozemek integralt mikédtetése mindkét fél
versenypoziciojat erdsiti.

A TVK és a MOL Downstream Uzemek integralt mikodtetésében a legfontosabb elénydk a
stabil és kedvezd aru alapanyag-ellatasbél, a termelés és a karbantartasi leallasok
osszehangolasabol, illetve a technoldgiai fejlesztések optimalizalasabol szarmaznak. A MOL-
csoport teljes poliolefin termelé kapacitasa meghaladja az 1,2 millié tonnat, amely Kézép-
Eurdpaban vezeté szerepet, €s meg eurdpai viszonylatban is jelentds piaci poziciot biztosit.
Tovabbi fontos elény a MOL petrolkémia portfdlid integralt logisztikai, kereskedelmi és
marketing tevékenysége, valamint kozos értékesitési csatorndk miikodtetése, amelyek
integralt iranyitassal folynak és egységes stratégia mentén keriiinek fejlesztésre. A MOL-
csoport integracié tovabbi elénye a biztos pénzigyi, finanszirozasi hattér a ciklikus
petrolkémiai (izlet szamara.



A foglalkoztatasra valészintsitheté kbvetkezmények

Az Ajanlattevd a Tarsasag munkavallaloi és vezetdi kérében nem tervez valtoztatasokat,
azokon a Téarsasag eredményes mikédtetésének biztositdsa érdekében kivan esetlegesen
valtoztatni, ezért az Ajanlatnak a foglalkoztatasra varhatéan nem lesz hatasa.

A térsasagok telephelyeire gyakorolt val6szindsitheté kévetkezmények

Az Ajanlattevd a Tarsasag telephelyeire vonatkozéan az Ajanlattal dsszefiggésben nem

tervez valtoztatasokat, ezért az Ajanlatnak a telephelyekre vonatkozéan varhatéan nem lesz
hatasa.



lll. GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES



Az ajanlattevé neve és székhelye (cime)

Az Ajanlattevé cégneve: MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasag, roviditett neve: MOL Nyrt
Székhelye: H-1117, Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18., Magyarorszag

A vételi ajanlattal érintett részvénytarsasag neve, székhelye
A céltarsasag neve: Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag

Székhelye: H-3581, Tiszaljvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kozponti Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136.
épulet

Az ajanlattevé cég torténetének, illetve Uzleti tevékenységének rovid bemutatasa

A MOL az 1988. évi VI. torvény, az 1989. évi XIIl. torvény, az 1990. évi VII. torvény és a
3149/1991 (IV. 11.) sz. Kormanyhatarozat rendelkezéseinek megfeleléen 1991. oktober 1-jén
jott létre az allami tulajdonu Orszagos Koéolaj- és Gazipari Troszt jogutédjaként, és Cg. 01-10-
041683 nyilvantartasi szamon, 1992. janius 10-én részvénytarsasagként jegyezte be a
Févarosi Birdsag, mint Cégbirésag. Az Ajanlattevd tevékenységi koreit az alapszabalyanak 5.
pontja tartalmazza; az Ajanlattevé altalanos célkitiizése, hogy az oft meghatarozott
tevékenységi koroket (kulondsen az alabb részletezendd tevékenységeket) nyereségesen
végezze.

Az Ajanlattevé a MOL-csoportba tartozo tarsasagok anyavallalata (,MOL-csoport”). A MOL-
csoport egy nemzetkozi integralt olaj- és gazipari csoport diverzifikalt eurépai portfolioval,
amely szamos befektetéssel rendelkezik az olaj- és géazipari lizletben Eurépan kivil. A MOL-
csoport elsédlegesen kéolaj és foldgaz kutatdsaban és kitermelésében, a kdolaj
finomitasaban, a finomitott kéolajtermékek nagykereskedelmi és kiskereskedelmi eladasaban
és olefinek és poliolefinek el6allitasaban, illetve eladasaban érdekelt. Emellett a MOL-csoport
gaz infrastrukturdlis szolgaltatasaiban, ellatasaban és kereskedelmi tevékenységeiben,
valamint energiatermelési tevékenységekben is érintett.

A MOL-csoport szamos kdzvetlen és kozvetett, szazszazalékos tulajdonu, tobbségi tulajdona
és kisebbségi tulajdonu leanyvallalat révén mikodik. Milkodése nagyrészt a kovetkezd
Uzletagakat oleli fel:

=  Upstream (Kutatas-termelés) divizio

= Downstream (Feldolgozas, Kereskedelem, Kiskereskedelem és Petrolkémia) divizid
és

= Foldgazszallitas az FGSZ Foéldgazszallité Zrt. (,FGSZ") révén

Az Ajanlattevé lizletagainak révid bemutatasa
= Upstream divizio

Az Upstream szegmens 13 orszagban végez olaj- és gazkutatasi tevékenységet, mig
8 orszagban termelési tevékenységet. A MOL-csoport hagyomanyos kdzponti térsége
a kelet-kdzép-eurdpai (KKE) régié, ahol tobb mint 75 éves olajipari multtal és ehhez
kapcsolodd széleskérli szakértelemmel biszkélkedhet. Ugyanakkor egyre nagyobb
figyelmet szentel a nemzetkozi portfolijanak, amely tobb mint két évtizedes muditra
tekint vissza. Diverzifikalt portfolidja olyan meghatarozo olaj- és gazipari teruletekre
terjed ki, mint Irak kurdisztani régioja, a FAK orszagai, Pakisztan és az Eszaki tenger
térsége.

A MOL-csoport 2013-as évi atlagos szénhidrogén termelése napi 104 ezer
koolajhordé-egyenértéket tett ki, SPE 2P készlete 2013. december 31-én 576 millid
kéolajhordo-egyenertek volt.
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* Downstream szegmens

4 finomitét, 2 petrolkémiai (zemet és egy regionalis logisztikai rendszerrel ellatott,
modern (zemanyag-téltdallomas halézatot mikddtet, dsszehangolt ellatasi-lanc
optimalizalas mellett. Az elmult évek rendkivul kedvezétlen Downstream iparagi
kérnyezetét magas kdéolaj-arak, volatilis finomitéi és petrolkémiai marzsok, alacsony
keresleti szint és novekvé mikodési koltségek jellemezték. A negativ Uzleti
kornyezetre adott valaszul a Downstream atfogé, divizié szintli programot inditott el a
2012-2014-es idészakra, belsd miikddési hatékonysaga tovabbi javitasa és az elavult
miikddési mdédszerek felszamolasa érdekében.

*» (Gaz Midstream szegmens:

Magyarorszagon jelenleg kizarolag az FGSZ rendelkezik féldgazszallitasi
rendszerizemeltetdi mikodési engedéllyel. A teles hazai nagynyomasu
vezetékrendszer az FGSZ tulajdonat képezi, és egyben felelés annak miikodtetéséért
is. A hazai foldgazszallitasi tevékenység mellett az FGSZ tranzit tevékenységet folytat
Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, valamint atszallitasi tevékenységet
Romania, Horvatorszag és igény esetén Ukrajna iranyaba.

Tovabbi informacié az Ajanlattevé honlapjan talalhatd: www.mol.hu és ir.mol.hu

Az ajanlattevé vezeté tisztségviseldinek és feliigyelé bizottsagi tagjainak révid bemutatasa
lgazgatosag

A MOL ugyvezetd szerve az Igazgatdésag, melynek kollektiv felelésségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mivelet.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitiizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és
hatékonysag javitdsa, a mikodés atlathatésaganak, valamint a fenntarthatdo mikodeés
biztositasa, a kockazatok kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés
kortlményeinek garantalasa.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az
Igazgatosag a részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a
specidlis szerepnek felel meg az lgazgatésag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti
jogviszonyban all6 igazgatok szamanak meghatarozo tobbsége. Az Igazgatésagnak az altala
elfogadott kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja minésul figgetiennek.

Az Igazgatdsag tagjai:

Jelenlegi pozici6é Megbizas kezdete = Megbizas lejarata
Hernadi Zsolt Elndk-vezérigazgato 2013. majus 1. 2018. aprilis 30.
Dr. Csényi Sandor Az 10320at0sag tagja, 2014. aprilis 30. 2019, aprilis 29.
gnwar Sulaiman Al a7 Igazgat6sag tagia 2014. aprilis 30. 2019, prilis 29.
Dr. Anthony Radev Az |gazgatosag tagja 2014 aprilis 30. 2019. aprilis 29.
Jarai Zsigmond Az |gazgatosag tagja 2010. aprilis 29. 2015. aprilis 28.
Molnar Jozsef Vezérigazgato 2012. oktober 12. 2017. majus 31.
Dr. Parragh Laszlo Az |gazgatosag tagja 2010. aprilis 29. 2015. aprilis 28.
Dr. Martin Roman Az |gazgatosag tagja 2010. aprilis 29. 2015. aprilis 28.

Az Igazgatdsag tagja,
Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezetd 2011. majus 1. 2016. aprilis 30.
Igazgato, Slovnaft a.s
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Dr. Martonyi Janos Az lgazgatosag tagja 2014. jalius 1. 2019. aprilis 29.

Az Igazgatésag bizottsagai

Az Igazgatésag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erésitése érdekében bizottsagokat mikodtet. Jelenleg az Igazgatdsag
altal létrehozott allandd bizottsagok a kévetkezdk: (i) a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag, (i) a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint (iii) a Fenntarthato Fejlédés
Bizottsag.

Az egyes bizottsagok feladatkoret elsédlegesen sajat igyrendjik hatarozza meg. A bizottsagi
tagsagokrol az Igazgatosagnak kell dontenie. A bizottsagi tagok tobbségének nem-alkalmazott
es fuggetlen tagnak kell lennie. Az &allandé bizottsagok mellett az Igazgatésag ad-hoc
bizottsagokat is felallithat specidlis feladatok megoldasara.

Az Igazgatésdag és az Ugyvezetés kapcsolata

A MOL iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az Igazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelésségének az altala létrehozott, a
tarsasag operativ mikodését biztositdé Ugyvezetd testilet feladatainak, felelésségének
meghatarozasaval, a mikodési és szervezeti szabalyok, valamint a célkitlizések,
beszamoltatasok és ellenérzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és
uzleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az IgazgatOsag €s a tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza (Dontési Hataskori Lista, tovabbiakban ,DHL"), amely biztositja a
MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdésdhoz és mikodtetéséhez szikséges
legfontosabb kontroll pontokat.

A DHL hatarozza meg az Igazgatésag altal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskori
jogositvanyokat annak érdekében, hogy az |gazgatosag altal lefektetett (izleti, EBK, etikai,
kockazatkezelési és belsé kontroll politikak a leghatékonyabban érvényesiiljienek.

Ugyvezeté testiilet (Executive Board, a tovabbiakban “EB”)

Az EB egy dontés-el6készité férum, szerepe, hogy kézvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenérizze az Igazgatésag
ele keruld ugyeket. Az EB elézetes allaspontokat alakit ki az Igazgatosag elé terjesztett egyes
javaslatok tekintetében, valamint az EB felelés az igazgatésagi hatarozatok végrehajtasanak
fellgyeletéért is.

Az EB Ulések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a
vegst dontést az elndk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a
pénzlgyi vezérigazgato-helyettesnek az elnok-vezérigazgatoétol eltéré véleménye van, a
dontést az Igazgatosag hozhatja meg.

Az Ugyvezeté testiilet tagjai:

Jelenlegi pozicié Megbizas kezdete
Hernadi Zsolt Elnok-vezérigazgato 2001
Molnar Jozsef Vezérigazgatd 2004
. ; Pénzigyi vezérigazgato
Simola Jozsef helyettes 2006
; INA d.d. Igazgatésaganak
Aldott Zoltan Eindke 2004
Horvath Ferenc D 2003

tgyvezet6 igazgatoja
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Slovnaft a.s. 2010

D Wil Sk Igazgatosaganak elndke

MOL Magyarorszag 2011

Fasimon Sandor vezérigazgato-helyettese

Kutatas-Termelés Divizio 2013

Alexander Dodds dgyvezets igazgatoja

Feliigyelé Bizottsag

A Felugyeld Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellenérzi a tarsasag ugyvezetését. A MOL
alapszabalya szerint a tarsasag Fellgyelé Bizottsaga maximum 9 tagbol allhat, jelenleg a
testilet 9 fébol all. A Polgari Térvénykonyv értelmében a testiletben a munkavallaléi oldalt a
Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felugyelé Bizottsagaban 3 f6 képviseli a
dolgozodkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

Jelenlegi pozicié Megbizas kezdete
Mosonyi Gyorgy Elnok 2011. majus 1.
Dr. Chikan Attila Elndk-helyettes 2012. oktober 12.
John I. Charody 2012. oktober 12.
Slavomir Hatina 2012. oktober 12.
Hegedis Andrea Munkavallaloi kepviselé  2012. oktéber 12.
Juhasz Attila Munkavallaloi képviselé  2012. oktober 12.
Zarko Primorac 2012. &prilis 27.
Dr. Puskas Sandor Munkavallaléi kepviseld  2012. oktéber 12.
Torocskei Istvan 2010. aprilis 29.

Az ajanlattevé, illetve az ajaniattevében befolyassal rendelkezék, valamint a
részvénytarsasag, illetve az abban befolyassal rendelkezék kézott létrejétt esetleges
megallapodasok részletes ismertetése, ha azok kihatassal lehetnek a vételi ajanlat
értékelésére

Nem alkalmazando.

Az ajanlattevs, lletve az ajanlattevében befolyassal rendelkezék, valamint a
részvénytérsasag, illetve az abban befolyassal rendelkezék, illetve a részvénytarsasag vezeté
tisztségviseldi kozott létrejott esetleges megéllapodasok részletes ismertetése, ha azok
kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére

Nem alkalmazando.
Az ajanlattevd pénziigyi helyzetének bemutatasa és az abban beallt valtozasok ismertetése

A MOL-csoport elegendé készpénz allomannyal és jelentés 6sszegii lehivatian hitelkerettel
rendelkezik a zavartalan mikodeshez, beruhazasai végrehajtasahoz és ezen felll az Ajanlati
Ar megfizetéséhez, melyet a 2014.09.30-i konszolidalt mérleg szamai is alatamasztanak.
2014.09.30-an a MOL-csoport 253 mrd HUF készpénzallomannyal rendelkezett, illetve
eladésodottsagi mutatd (nettdé addssag aranya a nettd adossag és a kulsé tulajdonosok
részesedesét is tartaimazé sajat téke dsszegéhez) alacsony, 17,2%-0s értéke tovabbi kilsé
finanszirozasi forras bevonast is lehetévé teszi.

A MOL pénzigyi helyzetét bemutato részletes jelentések elérhetdk a www.bet.hu, tovabba az
Ajanlattevdé honlapjan (www.mol.hu; ir.mol.hu)
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A MOL-csoport IFRS szerint elkészitett
KONSZOLIDALT MERLEGE 2014. szeptember 30-an.
Nem auditalt adatok (millié Ft-ban)

2013. 12. 31. méd. 2013. 09. 30. mod. 2014.09.30. Valt. %
ESZKOZOK
Befektetett eszkazok
323.646 Immaterialis javak 340.978 376.698 10
2.252.927 Targyi eszkozok 2319.129 2.427.386 5
128.220 Befektetasek tarsult vallalkozasokban 127.762 155.476 22
14.636 Ertékesithetd befektetések 14.740 22.470 52
46.314 Halasztott add eszkdzok 39,503 47.500 2
36.809 Egyéb befektetett eszkdzok 33.095 61.899 87
2.802.642 Osszes befektetett eszkéz 2.875.207 3.091.429 8
Forgoeszkozok
494,407 Készletek 541.758 494014 -g
512.584 Vevokovetelések, netto 557.397 551.912 -1
6.604 Ertékpapirok 217.645 215.404 1
221034 Egyéb forgoeszkazik 158,652 152.187 5
39.447 Eldre fizetett nyerasegadok 22267 10.533 -53
564170 Pénzeszkdzok 225333 253.436 12
- Ertékesitendd eszkozok 90.358 - na.
1.838.246 Osszes forgoeszkoz 1.814.410 1.681.486 7
4.640.888 OSSZES ESZKOZ 4.689.617 4.772.915 2
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre juto sajat toke
79.215 Jegyzett toke 79.215 79.229 -
1587.082 Tartalékok 1.598.474 1.641.937 3
21.442 Anyavalialati részvényesek részesedése az eredmenybol 16.749 73.414 338
1.687.739 Anyavallalati részvényesekre juto sajat toke 1.694.438 1.794.580 6
473517 Kilso tulajdonosok részesedése 531.047 495.041 -7
2.161.256 Osszes sajat toke 2.225.485 2.289.621 3
Hosszu lejaratu kotelezettségek
673.248 Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része 699.982 654.514 -6
303.553 Céltartalékok varhato kotelezettségekre 293.220 327.943 12
74,877 Halasztott ado kbtelezettsegek 95.023 77.847 -18
27.247 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettsegek 28107 26.894 -4
1.078.925 Osszes hosszu lejdratu kotelezettség 1.116.332 1.087.198 3
Rovid lejaratu kotelezettségek
1.038.797 Szallitok es egyéb kotelezettségek 967.655 1.044 415 8
2.537 Fizetendd nyereségaddk 6.282 13.017 107
49976 Céltartalékok varhato kotelezettségekre 41.460 44 079 6
211223 Rovid lejaratu hitelek 252.081 220.634 -12
98.174 Hosszu lejaraty hitelek rovid lejaratu része 73123 73.951 1
i} Er:ekes iten.dé eszkdzokhoz kdzvetlendl kapcsolodo 7199 - -
kotelezettségek
1.400.707 Osszes rovid lejarati kotelezettség 1.347.800 1.396.096 4
4.640.888 OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 4.689.617 4.772.915 2

(forras: MOL-csoport 2014. harmadik negyedéves idékozi vezetbségi beszamolo)
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Az ajanlattevé nyilatkozata arr6l, hogy a vételi ajéniat teljesitésére megfelels fedezettel
rendelkezik és ennek bemutatasa

Az Ajanlattevé altal kinalt Ajanlati Ar telies egészében pénzben keril megfizetésre. A
Reszvényekért fizetendd ellenérték fedezete az Ajanlattevd altal letétbe helyezésre keriilt az
UniCredit Bank Zrt-nél.. Az UniCredit Bank Zrt. dltal kiallitott fedezetigazolas masolata a
mellékletben talalhato.

A vételi ajanlatban és az ajaniattevé gazdasagi tevékenységérél szol6 jelentésben szereplé
adatok, informaciok valéségéra vonatkozo felel6sségvallalé nyilatkozat

Az Ajanlattevs, a Lebonyolité és Tars-Lebonyolitd kijelentik, hogy az Ajanlattevé gazdasagi
tevékenysegerdl szol6 jelentése a valdsagot tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tenyt
és informaciot, amely az Ajanlattevo és az Ajanlat megitélése szempontjabél jelentéséggel bir.

Az Ajanlattevé gazdasagi tevékenységérél szolo jelentés félrevezeté tartalma vagy informacio
elhallgatasa kovetkeztében keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevé, a Lebonyolitd és
Tars-Lebonyolité egyetemlegesen felel.

Az Ajanlattevd kijelenti, hogy az Ajanlat a valésagnak megfeleld adatokat és allitasokat
tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informaciét, amely az Ajanlattevé és az
ajanlat megitélése szempontjabol jelentéséggel bir.

Az Ajanlat félrevezet6 tartalma vagy informacié elhallgatasa kovetkeztében keletkezett kar
megtéritéséért az Ajanlattevo felel.
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvinosan Miikodé Részvénytirsasag
mint Ajanlattevé képviseletében

Molnéar Jozsef Dr. Bacsa Gyorgy
Vezérigazgato Csoportszintii Uzletfejlesztési Igazgato

Az UniCredit Bank Hungary Zrt.
mint Lebonyolité képviseletében
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Az Equilor Befektetési Zrt.
mint Tars-Lebonyolité képviseletében
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Melléklet: Az UniCredit Bank Zrt. altal kiadott fedezetigazolas masolata
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