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A Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Milkédd Részvénytarsasag (székhelye: H-3581,
Tiszaujvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kdzponti Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136. épiilet; cégjegyzékszama: Cg.
05-10-000065) dematerializalt, egyenként 1010, Ft, azaz ezertiz magyar forint névérték, névre
52616 térzsrészvényeinek nyilvanos vételi ajanlatahoz.

Az Ajanlattevd gazdasagi tevékenységér6l szolo jelentésben kildn nem definialt nagybetis
kifejezések az Ajanlatban meghatérozott jelentéssel birnak.

l. ALTALANOS ADATOK
1. Az ajfaniatfevd neve és székhelye (cime)
Az ajaniattevé MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag,
Szekhely. H-1117, Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18, Magyarorszag, nyilvantartja a
Févarosi Torvényszék Cégbirésaga, cégjegyzékszama: 01-10-041683, (a tovabbiakban
.Ajanlattevé” vagy ,MOL").

2. Osszehangoltan eljéré személyek esetén a személyek azonositési adatai (sziiletési név,
allandé lakcim, sziiletési hely és id6)

Nem alkalmazanddé.

3. A véleli ajanfattal érinteft részvénytérsasdg neve, székhelye
Tiszal Vegyi Kombinit Nyilvinosan M(ik6dé Részvénytarsasag (a tovabbiakban
.larsasag” vagy ,TVK"), Székhelye: H-3581, Tiszaljvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kézponti
Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136, épiilet

4. A kozremiikGdd forgalmazé neve, székhelye
Lebonyolité: UniCredit Bank Hungary Zrt. (1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6)
Tars-Lebonyolitd: Equilor Befektetési Zrt. (1037 Budapest, Montevideo u. 2/C)

5. A véleli ajaniat kbzzélételének helye
A BET honlapja (www.bet.hu), az MNB 4ltal (izemeltetett honlap (www.kozzetetelek.hu), a
Lebonyolité honlapja (www.unicreditbank.hu), a Térs-Lebonyolité honlapja (www.equilor.hu)

és az Ajanlattevd honlapja (ir.mol.hu).

6. Az ajaniattevGnek, és a vele dsszehangoltan eljaré személyeknek a céftsrsasdgban mar
meglévl részesedésére vonatkozo adatok

A MOL az Ajanlat fellgyeleti jovahagyds céljabdl torténé benyujtasa iddpontjaban az alabbi
részesedéssel rendelkezik a Tarsasagban:

. Részvénymennyiség Tula)doni arény és
Tulajdonos {db) szavazati jog (%)

MOL Magyar Olaj és Gazipart Nyilvénosan 23.042.385 94,86
Miikod6 Részvénytarsasag

Az Ajanlattevd az Ajanlat kapcsan nem jar el Osszehangoltan mas személlyel vagy
szemelyekkel,



A veteli gjanlat effogadasdra nyitva &ll6 idészak

Az Ajanlati Id6tartam a Kezdénapon kezdédik és a Zaronapig tart. A Kezdénap a Magyar
Nemzeti Bank altal j6vahagyott Ajanlat Megjelenési Helyeken torténd kézzétételének — ha a
kozzétetelre a Megjelenési Helyeken eltérd idépontban kerill sor, a legkéstbb megjelend
kozzététel - napjat kovetd (a kdzzététel napjat magaban nem foglalé) masodik és Btodik nap
kozotti iddszakra esé nap (amelynek pontos détuma a Felugyelet altal jévahagyott végleges
Ajanlatban kerll kdzzétételre). Az Ajanlati Idétartam alatt az Ajanlat az adott Elfogadd Hely
rendes Uzleti éraiban elfogadhatd a Zarénap kivételével, amikor az Ajanlat 15:00 oraig
fogadhato el.

A vételi ajaniat finanszirozaséara vonatkozd informéacio

Az Ajanlattevi a vételi ajaniatot sajat forrasbol finanszirozza.

Az Ajanlattevd a Felugyelethez a Lebonyolits altal kidllitott igazolast nyGjtott be arrdl, hogy az
Ajanlati Ar fedezete teljes egészében rendelkezésre &ll, és az Ajanlati Ar teljesitéséhez teljes

kérien felhasznalhaté.

Ha az ajaniattevé altal felajaniott ellenériék barmilyen jellegii értékpapirt tartalmaz, akkor ezen
értékpapirokra vonatkozo informéciok

Az Ajanlattevé altal kinalt Ajanlati Ar megfizetése teljes egészében pénzbdl torténik.

9.1 Ha az értékpapir tézsdén jegyzett értékpapir, az utoisé 12 hénap forgalmara vonatkozo
informaciok

Nem alkalmazandé.

9.2. Az értékpapirnak az ellenériék megallapitdsa sorén figyelembe vett dra, kiszémitasanak
modja

Nem alkalmazandé.



MUKODESI TERV

A céltarsasag jévébeni mikodésére vonatkozo Uzletpolitikai elképzelések bemutatdsa
Céltarsasag tevékenysége

A Tarsasag székhelye Tiszaljvaros, tevékenysége vegyipari alapanyagok - etilén, propilén és
azok polimereinek - gyartasa és értékesitése hazai, valamint kiilféldi piacokon egyarant.

A szénhidrogén nyers- és alapanyagok feldolgozasaval indul6, a miianyag termékek ipari
alapanyagainak elGallitasaig tartd gyartasi folyamatot a  termelés szerkezete teljes
melységben atfedi. Ebben a termelési folyamatban szénhidrogének felhasznalasaval a
Tarsasag miianyagipari alapanyagot 4llit el6. A Tarsasdg elsésorban eur6pai muanyag-
feldolgozé vallalatokat szolgal ki versenyképes, j6 mindségi polimer termékekkel. A & profil
mellett olefineket és egyéb vegyipari alapanyagokat is értékesit a régid vegyipara és kéolaj-
feldolgozé ipara, igy a MOL szamara is. A termelési folyamat két 6 terliletre épiil:

* Olefin gyartas:

Etilén és propilén monomerek, illetve tovabbi olefin termékek elsallitasa és értékesitése zajlik.
Az alapanyagok két forrasbol szarmaznak: tébbségét a MOL kéolaj finomitas allitja el6, kisebb
mennyiségben a MOL Downstream Uzletag nagykereskedelmi szervezete szerzi be a TVK
szamara. Az olefingyarakban keletkezé tarstermékek jelentds része — kériilbelill az alapanyag
felhasznélds egyharmadanak megfeleld mennyiség — a MOL kéolaj finomitasnak keril
értékesitésre. E tarstermékek jelentts részét az aromds- és az (izemanyag komponens
gyartas soran dolgozzak fel.

A TVK éves etiléen termeld kapacitdsa 660 000 tonna.
* Poliolefin gyartas:

Kis- és nagysUr(iségii polietilének (LDPE, unimodalis és bimodélis HDPE), illetve homo- és
kopolimer polipropilének elballitisa és értékesitése. Az éves kapacitds LDPE-bdl 65 000
tonna, HDPE-b&l 420 000 tonna és polipropilénbél 280 000 tonna. Polimer termékeket a MOL
kiilkereskedelmi  lednyvallalatokndl  dolgozé  kereskeddk  értékesitik  Ausztriaban,
Lengyelorszagban, Németorszagban, Olaszorszagban, Romanidban és Ukrajnaban,
kihaszndlva a MOL uzleti jelenlétébdl fakadé elénytket. Franciacrszagban TVK tulajdonu
kereskedelmi leanyvallalat latja el ugyanezt a feladatot. Tovabbi piacok és a kiemelt partnerek
esetében az értékesités és a termékekkel kapcsolatos m(iszaki szaktandcsadas a TVK-bdl,
illetve a SLOVNAFT-bal keriil ellatasra.

A vevik elsGsorban az eurdpai kézepes és kisméretli mlanyag feldolgozd vallalkozasok.
2013-ban polimer termékek 99,5%-a az eurdpai piacokon kerlilt értékesitésre,



Termel6 dzemek és kapacitdsaik

| _Kapacités {ezertonna/év] | Technoldgla |  Termelés kezdete

Olefin izemek
Olefin-1* 370 Linde 1975
Olefin-2* 290 Linde 2004
Etilén dsszesen 660
Polimer Gizemek
LDPE-2 65 BASF | 1991
LDPE asszesen 65
HDPE-1 200 ChevronPhiilips 1986
HDPE-2 220 Mitsui 2004
HDPE &sszesen 420
PP-3 100 LyondellBasell 1989
PP-4 180 LyondellBasell 2000
PP osszesen 280
Polimerek &sszesen 765

* etilénre vonatkoztatott kapacitds
Reagélds a gazdasdgi valsdgra

A 2008 &szén kitdrt pénziigyi és gazdasagi vilagvalsdg a TVK eredményességén is meély
nyomot hagyott. A romlé kereslet, a kiszamithatatlanul ingadozo és tdbbszor is torténelmi
melypontra kerulé petrolkémiai fedezetre reagalasként a TVK elmélyitette a MOL-csoport
Downstream (Finomitas) divizibjaba valo integracicjat a ,kéolajtél a mianyagokig” értéklanc
mentén. A MOL-csoport nylijtotta biztos pénziigyi és alapanyag-ell&tasi hattér mellett a
Tarsasag a vélsagévekben nemcsak megérizte, hanem meg is erésitette piaci pozicioit Kelet-
Kozép-Eurdpaban, mikézben versenytarsai egy része véglegesen besziintette mikadését is.

A valsag elhlzddasara a TVK — a MOL-csoport Downstream divizidjaval dsszehangoltan —
mikadési hatékonysaga javitasaval vélaszolt. A 2012-2014 kozotti idészakban 80 millio
dollaros megtakaritast hozd programot inditott el. Ennek hatdsai mar 2012-ben
megmutatkoztak, hiszen romlé (zleti kornyezet és kapacitaskihasznéltsag mellett is
csokkenteni tudta veszteségeit, illetve hozzajarult ahhoz, hogy a TVK a 2013-as pénziigyi évet
nyereségesen zarta.

B6viilé termékportfolié a szénhidrogén értékidnc mentén

A valsagbol valé kilabaldas masik Gtja a szénhidrogén értékldnc mentén a termékportfélié
szélesitése. Ennek jegyében a Térsasdg — a MOL lgazgatésagéanak jovahagyasaval — 2012-
ben jovahagyta egy évi 130 ezer tonna kapacitasi butadién-kinyeré Gzem épitését. Az (]
Uzem kereskedelmi termelése 2015 masodik negyedevétdl fog hozzajarulni a Tarsasag
eredményességének jelentés javitasahoz.

Az ajanlattevinek a céltérsasag és - amennyiben ezt az ajaniat érinti - az ajénlattevs tarsaség
jovibeni azleti tevékenységére vonatkozo tervei

A MOL mar hosszabb ideje iranyité tulajdonosi részesedéssel rendelkezik a
Tarsasagban; ezért a Tarsasag jelenlegi lizletpolitikija és stratégiai célkitiizései mar a
MOL-csoport tevékenységével dsszhangban lettek kialakitva. Az Ajaniat kévetkeztében
a Tarsasag jovébeni tizleti tevékenységére vonatkozé tervek varhatéan nem Keriilnek
moédositasra.

A TVK dinamikusan fejlodd szerepl6je Kézép-Eurdpa petrolkémia iparanak. Versenyhelyzetre,
ilietve az Ozleti kérnyezetre vonatkozé varakozasaink alapjan a 6 stratégiai célkitlizés a
regionalis petrolkémiai piacon elért vezeté pozicié megbrzése a miikédési hatékonysag,
termekportfélié és eszkdztk versenyképességének folyamatos fejlesztésével, hosszabb tavon
is értékteremtd, eredményes miikédéssel.



3.

A céltarsasdg munkavallaléik és vezetbik élidsainak fenntartdséra vonatkozé szandékai,
bele¢rtve minden, a foglalkoztatas feltételeiben bekovetkezs lényeges valtoztatast

Az Ajanlattal dsszefuggésben az Ajanlatievé a Tarsasag munkavallaloi és vezetsi kérében
nem tervez valtoztatasokat.

Az ajanlattevének a két tarsasagra vonatkozé stratégiai tervei

Ezen fejezet 1. és 2. pontjara hivatkozva, mivel a MOL mar hosszabb ideje iranyitd tulajdonosi
részesedéssel rendelkezik a Tarsasagban, ezért a Tarsasag jelenlegi Uzletpolitikaja és
stratégiai celkitlizései mar a MOL-csoport tevékenységével dsszhangban lettek kialakitva. Az
Ajaniat kbvetkeztében a Tdrsasag jovobeni tzleti tevékenységére vonatkozé tervek varhatéan
nem kerfll médositasra.

Az Ajénlattevé valaszai a jévé kihivdsaira

A petrolkémia iparagat a jovoben az egyre inkabb globalissa vals piacok @s az olcsdbb
alapanyagokra épul6 poliolefin gyartas hatdsara intenzivebbé vaié verseny fogja jellemezni,
ami tovabbi kihivasok elé dllitja a Tarsasagot. A TVK versenyelényeinek erfsitése érdekében
a MOL elkételezett a jelenlegi stratégiai fejlesztési célok megvalésitasaban és a tovabbi lizleti
ndvekedeési lehetbésegek feltarasaban.

A kovetkezd stratégiai id6szak elsédleges célkitlizései:
= A stratégiai fejlesztési projektek és az uj iizemek termelésbe allitdsa.

= Kereskedelmi szempontb6l a kdzép-eurdpai régiéra Gsszpontositas, ahol az elényds
foldrajzi poziciobol fakadé kedvezé széllitasi koltségek mellett a fogyasztok elvarasainak
jobb ismerete biztosit elénysket a TVK szdmara.

* Az olefin termékek értékesitése altal a TVK aktiv szereplsje a régios olefin-termék
kereskedelemnek. Az olefin termékek értékesitésének fokozasaval emelheté a
stratégiailag fontos olefingyarak kapacitaskihasznaltsaga.

» Az eddig sikeresen mikodé aktiv termék- és vevéportfoli® menedzsment modszer
tovabbfejlesztésre kerlll, melynek tdmogatasara a teljes értéklanc optimalizalasara
alkalmas rendszer szolgal (Ellatasi Lanc Menedzsment).

* Az energia-megtakaritdsi és emisszio-cstkkentési programban  kitlizétt celok
megvaldsitasa.

A TVK a MOL Downstream Petrolkémia lizlet része - az integralt milkédés elényei

A "kbolajtol a mlanyagokig” filozéfianak megfelelen csoportszinten optimalizalasra keriilnek
a finomitdi és petrolkémiai termelési folyamatok a teljes szénhidrogén értéklanc mentén, igy
nemcsak az eredményesség kerlil maximalizalasra, hanem a csoportszintli kockézatok is
csokkennek. A finomiték és a petrolkémiai (zemek integralt mikédtetése mindket fél
versenypozicidjat erésiti.

A TVK és a MOL Downstream Uzemek integralt miikodtetésében a legfontosabb elénydk a
stabil eés kedvezd 4ri alapanyag-ellatasbdl, a termelés és a karbantartasi ledlldsok
osszehangolasabdl, illetve a technoldgiai fejlesztések optimalizalasabd! szarmaznak. A MOL-
csoport telies poliolefin termelé kapacitdsa meghaladja 2z 1,2 millié tonnat, amely Kézép-
Eurdpaban vezeté szerepet, &s még eurdpai viszonylatban is jelentés piaci poziciot biztosit.
Tovabbi fontos elény a MOL petrolkémia portf6lic integralt logisztikai, kereskedelmi &s
marketing tevékenysége, valamint kozts értékesitési csatornak miikddietése, amelyek
integralt iranyitassal folynak és egységes stratégia mentén kertilnek fejlesztésre. A MOL-
csoport integracio tovabbi eldnye a biztos pénzigyi, finanszirozasi hattér a ciklikus
petrolkémiai (zlet szdmara.



A foglatkoztatésra valoszintisitheté kovetkezmények

Az Ajanlattal ésszefiiggésben az Ajanlattevd a Tarsasdg munkavallaloi &és vezetsi kérében
nem tervez valtoztatasokat,

A tarsasagok telephelyeire gyakorolt valészinlisithets kovetkezmények
Az Ajanlattevé a Tarsasag telephelyeire vonatkozéan az Ajanlattal Gsszefiiggésben nem

tervez véltoztatasokat, ezért az Ajanlatnak a telephelyekre vonatkozoan vérhatéan nem lesz
hatasa..



lll. GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES

1.

Az ajanfattevé neve és székhelye (cime)

Az Ajanlattevd cégneve: MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvinosan Miikéds
Részvénytarsasag, roviditett neve: MOL Nyrt

Székhelye: H-1117, Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18., Magyarorszag
A veleli ajanlattal érintett részvénytirsaség neve, székhelye
A céltarsasag neve: Tiszai Vegyi Kombinat Nyflvanosan Miikéd8 Részvénytarsasag

Székhelye: H-3581, Tiszaljvaros, TVK-Ipartelep, TVK Kdzponti Irodahaz, 2119/3. hrsz. 136.
éplilet

Az ajaniattevl cég tériénetének, ilfetve iizleti tevékenységének rovid bemutatasa

A MOL az 1988. évi VI. térvény, az 1989. évi XII. torvény, az 1990. évi VII. torvény és a
3149/1991 (IV. 11.) sz. Kormanyhatérozat rendelkezéseinek megfelelden 1991. oktéber 1-jén
jott |étre az dllami tulajdontl Orszagos Kdolaj- és Gazipari Trészt jogutédjaként, és Cg. 01-10-
041683 nyilvantartasi szamon, 1992. junius 10-én részvénytarsasigként jegyezte be a
Févarosi Birosag, mint Cégblrdsag. Az Ajanlattevd tevékenységi koreit az alapszabalyanak 5.
pontja tartaimazza; az Ajaniattevé 4&ltalanos célkitizése, hogy az ott meghatarozott
tevékenységi kdroket (kulondsen az alabb részletezendd tevékenységeket) nyereségesen
végezze.

Az Ajanlattevd a MOL-csoportba tartozé tarsasagok anyavallalata (,MOL-csoport”). A MOL-
csoport egy nemzetkdzi integralt olaj- és géazipari csoport diverzifikalt eurépai portfoliéval,
amely szamos befektetéssel rendelkezik az olaj- és gazipari lizletben Eurépan kiviil. A MOL-
csoport elsbdlegesen k&olaj és foldgaz kutatdsdban és kitermelésében, a kdola]
finomitasaban, a finomitott kéolajtermékek nagykereskedelmi és kiskereskedelmi elad4saban
és olefinek és poliolefinek elballitisaban, illetve eladasaban érdekelt. Emeilett a MOL-csoport
gaz infrastrukturalis szolgaltatdsaiban, ellatdsaban és kereskedelmi tevékenységeiben,
valamint energiatermelési tevékenységekben is érintett.

A MOL-csoport szamos kdzvetlen és kizvetett, szdzsz4zalékos tulajdon(, t6bbségi tulajdonu
€s kisebbségi tulajdonl lednyvallalat révén mikodik. Mikodése nagyrészt a koévetkezé
Uzletagakat oleli fel:

=  Upstream (Kutatas-termelés) divizid

* Downstream (Feldolgozas, Kereskedelem, Kiskereskedelem és Petrolkémia) divizié
és

* Foldgazszallitas az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (,FGSZ") révén
Az Ajanlattevé izletdgainak révid bemutatisa
*  Upstream divizid

Az Upstream szegmens 13 orszagban végez olaj- és gazkutatési tevékenységet, mig
& orszagban termelési tevékenységet. A MOL-csoport hagyomanyos kézponii térsége
a kelet-kézép-eurdpai (KKE) régio, ahol tébb mint 75 éves olajipari multtal és ehhez
kapcsolodé széleskor(i szakértelemmel buszkélkedhet. Ugyanakkor egyre nagyobb
figyelmet szentel a nemzetkdzi portfolidjanak, amely tobb mint két évtizedes multra
tekint vissza. Diverzifikalt portfolidja olyan meghatarozé olaj- és gazipari terilletekre
terjed ki, mint Irak kurdisztani régidja, a FAK orszagai, Pakisztan és az Eszaki tenger
térsége.



A MOL-csoport 2013-as évi datlagos szénhidrogén termelése napi 104 ezer
kéolajhord6-egyenértéket tett ki, SPE 2P készlete 2013. december 31-én 576 millié
kdéolajhordd-egyenériék volt.

= Downstream szegmens

4 finomitét, 2 petrolkémiai lizemet és egy regionalis logisztikai rendszerrel ellatott,
modern Uzemanyag-toltéallomas halézatot mikddiet, dsszehangolt ellatasi-lanc
optimalizalas meliett. Az elmult évek rendkivil kedvezétlen Downstream iparagi
kérnyezetet magas kéolaj-arak, volatilis finomitéi és petrolkémiai marzsok, alacsony
keresleti szint és ndvekvé mikodési koltségek jellemezték. A negativ {izleti
kérnyezetre adott valaszul a Downstream atfogé, divizié szintli programot inditott el a
2012-2014-es idGszakra, belsé mikddési hatékonysaga tovabbi javitasa és az elavult
mikddési madszerek felszamolasa érdekében.

»  (5az Midstream szegmens:

Magyarorszagon jelenleg kizardlag az FGSZ rendelkezik f5ldgazszallitasi
rendszerizemeltetéi miikodési engedéllyel. A telies hazai nagynyomasu
vezetékrendszer az FGSZ tulajdonat képezi, és egyben felelés annak mikédtetéséért
is. A hazai f6ldgazszallitasi tevékenység mellett az FGSZ tranzit tevékenységet folytat
Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, valamint atszallitasi tevékenységet
Romania, Horvétorszag és igény esetén Ukrajna irdnyaba.

Tovabbi inform&cié az Ajanlattevd honlapjan taldlhatd: www.mol.hu és ir.mol.hu
Az ajanjattevé vezets tisztségviselGinek és felligyel6 bizottsagi tagjainak rovid bemutatésa
lgazgatésdg

A MOL ugyvezetd szerve az Igazgatosag, melynek kollektiv felelésségi kérébe tartozik
valamennyi tarsasagi mveiet.

Az Igazgatosag tevekenységeben, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték ndvelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és
hatékonysag javitdsa, a mikodés atlathatésaganak, valamint a fenntarthaté mikodés
biztositasa, a kockazatok kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés
kérillményeinek garantalasa.

A fenti elvek és célok ravildgitanak arra a specidlis és killdnleges kapcsolatra, amelyet az
lgazgatdsag a részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kézt képvisel. Ennek a
specidlis szerepnek felel meg az Igazgatdosdg Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti
jogviszonyban all6 igazgaték szamanak meghatarozoé tSbbsége. Az lgazgatdsagnak az sltala
elfogadott kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja minéstl flggetlennek.



Az lgazgatosag tagjai:

Hernadi Zsolt

Dr. Csanyi Sandor
Anwar Sulalman AI
Kharu5|

Jelenlegi pozicié

Elnok-vezerlgazgato

Az lgazgatdsag tagja,

alelnoke

Az lgazgatdsag tagja

*Jarai ngmond

Megbizas kezdete
2013. majus 1.

2014. aprilis 30.

Megbizés lejarata

- 2019. aprllls 29,

2019. aprilis 29,

. Molnar Jozsef

Dr Martony: Janos f

Az Igazgatésag tagja 2014 aprllrs 30 201 9. aprilis 29.‘
“ Az Igazgatosag tagia . 2 010. aprilis 29 ' 201 5. z;prrlls 28.
" Vezérigazgaté 2012. oktéber 12.  2017. majus 31.
Az Igazgatc')ség tagja 2010 aprllls 29 2015. aprilis 28.
Az lgazgatdsag tagja “““““““““““ 2010. aprllls 29 ” 201 5, aprilis 28.
© Azlgazgatésig tege, <
Ugyvezetd 2011. majus 1. 2016. aprilis 30
lgazgato, Slovnaft a.s
Azlgazgatésagtagia  2014.jdfus1.  2019. Aprilis 20.

2018. aprilis 30. |

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatisa

= Hernadi Zsolt:

MOL-csoport pozicidk:

Az Igazgatdosag elndke 2000. julius 7-t6l

Elndk-vezérigazgatd 2001. janius 11-t8l

- Az lgazgatdsag tagja 1999. februar 24-16l

- tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak

1989 és 1994 kdzdtt szamos poziciot téltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben,

1992-161

1994-ig a

pénzintézet

vezérigazgato-helyettese.

A Magyar

Takarékszdvetkezeti Bank Rt. vezérigazgat6ja 1994 és 2001 kozétt, 1994 é&s 2002

kozétt tagia a2z igazgatdsagnak. 1995

és 2001 koézétt a

Magyar Bankszovetség

eindkségének tagja, 2001-t6l tagja a European Round Table of Industrialists szakmai
szervezetnek, 2009 szeptemberétél a Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgéra, 2011
aprilisatol az OTP Bank Nyrt. Igazgatosaganak tagja.

= Dr. Csanyi Sandor:

MOL-csoport pozicitk:

Az lgazgatosag tagja 2000. oktober 20-t6l, alelnéke 2001-t6

Az Igazgatosag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagéanak eindke

A pénzigy szakos kdzgazda, egyetemi doktor, okleveles &rszakértd, bejegyzett

kdnyvvizsgald els6é munkahelye a Pénzigyminisztérium volt.

Dolgozott a

Mez6gazdasagi és Elelmezésigyi Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbanknal.
1989-t01 1992-ig a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgats-helyettese, 1992-181 az
OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatéja. A 2011. aprilis 29-i kézgyiilés Gjabb 6t évre
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megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdi posztian. Tagja az egyik
legjelentdsebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard eurépai tanacsadé
testiletének, tarseindke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szdvetségének
(VOSZ). 2004-t6l a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara. dr.
Csanyi Sandor tagja a Cégvezettk Nemzetkdzi Térsasaganak &s a Banki
Tanulmanyok Nemzetkdzi Intézetének. 2010 jlliusa ota a Magyar Labdarigo
Szovetség Elndke. 2012 januarja 6ta a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselnoke.

=  Anwar Sulaiman al-Kharusi:

-

MOL-csoport poziciok:
- Az igazgatésag tagja 2014. aprilis 30-tdl

Dr. Anwar al-Kharusi Nagy-Britannidban, a University of London-on szerzett Ph.D.
képesitést olajmérndk szakon. Tébb mint 20 évnyi olaj- és gazipari tapaszialattal
rendelkezik, melyet tdbbek kdz6tt Omanban a Petroleum Development, Hollandiaban
a Shell International Kutatis és Termelés divizidjaban, valamint Nagy-Britanniaban a
Knowledge Reservoir vallalatoknal szerzett. Dr. Anwar al-Kharusi szamos kalénbszé
poziciot t6itétt be az Oman Oil Company-nél 2009 o6ta, jelenleg a Mergers &
Acquisitions - Upstream International teriilet vezetsje. Omani allampolgar.

. Anthony Radev:

MOL-csoport poziciok:
- Az igazgatdsdg tagja 2014. aprilis 30-tol

Dr. Anthony Radev 22 évig volt a McKinsey & Company igazgatéja. 1991-ben
csatlakozott a vallalathoz Németorszagban, egyike volt a kelet-eurépai iroda
alapitdinak 1993-ban. Személyesen nyitotta meg a McKinsey budapesti (1995),
zagrabi (2003), szofiai (2005) és bukaresti (2008} irodait. A McKinsey Pénziigyi
Intézeti Munkacsoportjat iranyitotta Kelet-Eurépaban. Dr. Anthony Radev szamos
projektben vett részt a gazdasag szinte minden 4gazatdban és a kdzszféraban
egyarant, killonbdz6 pénzintézetektdl kezdve, a szolgaltaté szektoron at, tobb ipari
véllaiatig. Magyar, német és bolgar allampolgér.

= Jarai Zsigmond:

MOL-csoport poziciok:
Az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t6|
Tagja a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak

1976-1986 kozétt az Allami Fejlesztési Bankban kulénbzd vezetd pozicidkat toltétt
be. Kézben 1977-78-ban Mongdlidban a Vizellatdsi Minisztérium konzulense. A
Budapest Bank Rt-ben féosztalyvezets, majd vezérigazgaté-helyettes 1987 és 1989
kozott. 1989-90-ben a Pénziigyminisztériumban miniszter-helyettes, valamint a
Bankfellgyelet vezetéje. Az 1990-92-es években a Londoni James Capel & Co-nal
Kelet-Eurépai igazgaté. 1993-tél 1995-ig ugyvezetd igazgatd a Samuel Montagu
Financial Consultant and Securities Company-nél. 1995 és 1998 kozitt az ABN
AMRO Bank Rt. (korabban a Magyar Hitel Bank Rt.) vezérigazgatdja, késébb elndk-
vezérigazgatdja. Kozben 1996-t61 1998-g a Budapesti FErtektézsde elnéke.
Pénziigyminiszter 1998 és 2000 k&zott, majd a Magyar Nemzeti Bank elndke 2001-t61
2007-ig. 2007-t6l a CiG Pannonia Eletbiztositd Zrt. FelGgyelt Bizoftsaganak elndke,
alapit6 tagja. 2010-t61 2 Magyar Nemzeti Bank Felugyel® Bizottsag elndke.
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®  Molnar Jozsef:
MOL-csoport poziciok:
A Tarsaség vezérigazgatdja 2011. majus 1-t8l
Az |gazgatésag tagja 2007. oktdber 12-té|
- Tagja a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsagnak 2013. szeptember 5-t6l
- Az INA Feltigyel& Bizoftsaganak 2010 4prilisatél
Az FGSZ Felligyeld Bizottsaganak tagja 2011 méjusatol

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél toltstt be klénbozé vezetd pozicidkat.
1982 és 1987 kozott az Arosztaly vezetSje, 1987 és 1991 kozott a Kbzgazdasagi
Foosztaly vezettje. 1991-t6l 2001-ig a BorsodChem Rt. gazdaségi vezérigazgatd-
helyettesekeént kézremikodstt a vallalat valsagkezelésében és reorganizécisjaban,
majd ezt kévetben a tarsasag jovéképének kidolgozasaban és privatizacidjaban.
Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem részvények tézsdei bevezetésében. 2001-tél a
TVK vezérigazgatdi tisztét toltdtte be. 2003-t6l a MOL-csoport tervezés-kontrolling
igazgatdja, 2004 szeptemberétdl a 2011-es vezérigazgatéi kinevezéséig pedig a
csoport pénziigyi vezérigazgaté-helyettese volt. A MOL-csoporton beliil a Slovnaft a.s.
Igazgatésaganak 2004 és 2008 kozétt, a TVK Igazgatésaganak 2001 és 2011 kdzott
volt tagja.

v Dr. Parragh Laszlo:
MOL-csoport poziciok:
Az lgazgatbsag tagja 2010. aprilis 29-t8
- Tagja a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsagnak

198881 a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt. elndk-vezérigazgatsja. 1993-t6l az
MGYOSZ elndkségi tagja, kdzben 1994-2000 kozétt alelndk. A Miniszterelndk
gazdasagi tanacsado testliletének tagja 1998-t6l 2002-ig. 2000-t6] a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara elngke, 2003-2010 kdzott a GYSEV Rt. alelndke. 2003-
tof a KAVOSZ Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak, 2009-t61 a KAVOSZ Garantiga
igazgatosaganak elndke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és Szocialis Tanacs, 2011-t6l
a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai Tanacs elndke. 2002-2010 kézétt a MEHIB Zrt.,
EXIM Bank Zrt., GYSEV Zrt. lgazgatdsagainak volt tagja. 2010-2011 kozott a MALEY
lgazgatésaganak tagja. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti Gazdasagi
Fbiskola cimzetes féiskolai tandra, valamint a Gazdasagi Tanécsanak tagja. A
Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs Gazdasagi oldalanak elndke.

=  Dr. Martin Roman:
MOL-csoport poziciok:
- Az lgazgatosag tagja 2010. aprilis 29-t61
A Tarsasagiranvitasi és .Jlavadalmazasi Bizottsag tagja
Szakmai palyafutasat a Wolf Bergstrasse cseh iroddjanak értékesitési igazgatéjaként
kezdte; 1994-ben a Janka Radotin vezérigazgatdja lett, ahol a LENNOX (USA) mint
strategiai partner csatlakozéasat kovetien megvalasztottak az lgazgatosag elntkének.
2000 és 2004 kozdtt reszt vett a nagymultu cseh gépipari vallalat atalakitdsaban, az Gj

SKODA HOLDING elnbk-vezérigazgatoja lett. 2004. februar 6ta a CEZ a. s. elntk-
vezérigazgatoja. A CEZ és a MOL Igazgatésdgaban betdltétt tagsaga mellett tagja a
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Pragai Tézsde Felugyelé Bizottsaganak; valamint a Cseh Koéztarsasag lpari és
Kozlekedési Szovetség al-elndke (2007 és 2009 kszoit a Cseh Vasutak Felugyels
Bizottsaganak is tagja volt). 2010-ben a VIG (Vienna Insurance Group) Felugyels
Bizottsagéanak tagja. Emellett szdmos alapitvany, oktatasi és akadémiai intézmény
iranyit6, vagy felugyeld testlletének is tagja. A Cseh Koztarsasag aflampolgara.

*  Dr. Vilagi Oszkar:
MOL-csoport pozicidk:
Az |gazgatdsag tagja 2011. majus 1-tél
A SLOVNAFT Igazgatdsagéanak elndke és a vallalat vezérigazgatoja
Az INA Felugyel6 Bizottsaganak tagja 2011 majusatol

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Karan szerzett diplomat és egyetemi doktori
cimet 1985-ben. 1990-1992 kozitt képviselé a Csehszlovak Orszaggyllésben
(Praga). 1896-10l t6bb szlovak vallalat Ugyvezett testiletében dolgozott, ideértve a
korabbi Pofnobanka, Slovenska poistoviia, CHZP Apollo és Szlovak Vasutak (ZSR)
tarsasagot. Szamos kilfdldi befektetd jogi tanacsadéja a szlovak ipar jelentdsebb
atalakitasi projektjeiben (US Steel, France Telecom, OTP, MOL), majd 2002 éta a
SLOVNAFT és a MOL stratégiai partnerségét és integraciojat elBkészits
munkacsoport tagja. Miel6tt 2005-ben a SLOVNAFT Igazgatésiganak tagja lett, a
Felugyel6 Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006 marciusaban a SLOVNAFT
vezérigazgatojava nevezték ki. 2010. 4prilistol a MOL-csoport Executive Board tagja
lett.

= Dr. Martonyi Janos
MOL-csoport pozicidk:
- Az igazgatdsag tagja 2014. jilius 1-t6l

Dr. Martonyi Janos az allam- és jogtudomanyok doktora, az ailam- és jogtudomanyok
kandidatusa cimet szerzett 1979-ben, politikus, jogtudds, diplomata, ligyvéd, egyetemi
tanar. 1984 és 1994 kozott kilénbszé pozicidkat tolttt be a Kilkereskedelmi, illetve
Kereskedelmi Minisztériumban, majd kozigazgatasi allamtitkdr a Nemzetkdzi
Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumaban, késébb a Kuligyminisztériumban, 1994 és
1998 kozott, majd 2002 és 2009 kdzott a Baker & McKenzie nemzetkézi (igyvédi iroda
vezetSje. Az els6 és masodik Orban-kormany kiiligyminisztere (1998-2002, 2010~
2014). 1987 6ta szamos magyar és kiilfoldi egyetemen oktat, kdztik az ELTE Allam-
¢s Jogtudoményi Karén, a Szegedi Tudomanyegyetemen, a Brugge-i és Natolin-i
(Vars6) Eurépa Egyetemen és a Kozép-Eurdpa Egyetemen, tagja a Professzorok
Batthyany Kérének és a Tudomanyok és Mivészetek Eurépai Akadémiajanak,
évtizedek 6ta publikal tanulmanyokat és esszéket, kutatasi terllete a nemzetkozi
maganjog. Nemzetkdzi valasztotthird, elndke a Fidesz keretében mikédd Szabad
Eurépa Kézpontnak, a Nézépont Alapitvanynak, a Magyar Polgari Egytttm(ksdés
Egyesiletnek, az Eur6pai Néppart alapitvanya (Center for European Studies)
kuratoriumanak tagja. Szamos kitlintetést kapott: a Magyar Kéztarsasagi Erdemrend
kdzépkereszt a csillaggal, a francia BecsUletrend (parancsnoki és f8tiszti fokozat), a
francia Nemzeti Erdemrend, brit, osztrék, lengyel, bolgar allami kitiintetéseket.
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Az lgazgatosdg bizottsdgai

Az Igazgatdsdg a hatékonységanak fokozasa, valamint a déntései szakmai
megalapozottsaganak erbsitése érdekében bizottsagokat m(ikodtet. Jelenleg az Igazgatosag
altal letrehozott allandd bizottsagok a kévetkezék: (i) a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsdg, (ii) a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint (iii) a Fenntarthaté Fejlédés
Bizottsag.

Az egyes bizottsagok feladatkarét els6dlegesen sajat tigyrendjuk hatarozza meg. A bizottsagi
tagsagokrél az Igazgatdsagnak kell déntenie. A bizottsagi tagok tébbségének nem-alkalmazott
és fliggetlen tagnak keli lennie. Az alland6 bizottsagok mellett az Igazgatésag ad-hoc
bizottsagokat is felallithat specialis feladatok megoldasara.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A MOL iranyithsa egységes tarsasagiranyitési elvek és gyakorlat mentén térténik, amely
keretében az lgazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelésségének az altala létrehozott, a
tarsasag operativ m(kodését biztosité Ugyvezetd testllet feladatainak, felelésségének
meghatarozasaval, a mlkodési és szervezeti szabélyok, valamint a célkitlizések,
beszamoltatasok és ellendrzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és
izleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az |gazgatdsag és a tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskéri megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza (Dontési Hataskori Lista, tovabbiakban ,DHL”), amely biztositia a
MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsahoz és miikodtetéséhez szlkséges
legfontosabb kontroll pontokat.

A DHL hatdrozza meg az lgazgatésag éltal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskéri
jogositvanyokat annak érdekében, hogy az lgazgatdség altal lefektetett lizleti EBK, etikai,
kockazatkezelési és belsd kontroll politikak a leghatékonyabban érvényesiljenek.

(igyvezetb testiilet (Executive Board, a tovabbiakban “EB”)

Az EB egy dontés-elbkészltd férum, szerepe, hogy kbzvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatosag és a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenérizze az Igazgatdsag
ele kerul6 tigyeket. Az EB el6zetes allaspontokat alakit ki az Igazgatésag elé terjesztett egyes
javaslatok tekintetében, valamint az EB felelds az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasanak
fellgyeletéért is.

Az EB llések soran minden tagnak vélemeénykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a
végss dontést az elndk-vezérigazgaté hozza meg. Amennyiben a vezérigazgaténak, illetve a
pénziigyi vezérigazgato-helyettesnek az einok-vezérigazgatoétdl eltéré véleménye van, a
dintést az Igazgatdsag hozhatja meg.
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Az Ugyvezeté testiilet tagjai:

Jelenlegi pozicié Megbizés kezdete
Hernadi Zsolt Elnck-vezérigazgatd | 2001
" Molnar Jézsef Vezérigazgato | 2004

' Simola Jézsef

Pénzligyi vezérigazgato !
|

 heyetes %
Aldott Zoltan - INAdd. ié%%&f"’égé”ak o
' Horvath Ferenc gg‘:‘l’gzg;al’ga‘;;'::;g 2003
Dr. Vilagi Oszkér Slovnaﬂ a.séllgg_igatéségégék i 2010 -
Aanne s Kutatas-Termelés Divizié | ;013

ugyvezeté igazgatéja |

Az Ugyvezetd testiilet tagjainak bemutatasa

Hernadi Zsolt:
Lasd fent az |gazgatésag tagjainak bemutatasanal

Molnar Jozsef:
Lasd fent az lgazgatosag tagjainak bemutatasanal

Simola Jézsef:

MOL-csoport pozicidk:
Pénziigyi vezérigazgatd helyettes 2011. majus 1-16l
- Tagja az INA Audit Bizottsaganak

1991-1992 kdzitt a General Electric — Tungsram-nal dolgozott SAP szakértéként,
majd 1992-1984 k6z6tt az Arthur Andersen-nél kdnyvvizsgalé és tanacsadoi
munkakorben tevékenykedett. 1996-ban csatlakozott a Boston Consulting Group-hoz,
ahol Magyarorszagon, Németorszagban és Ausztraliaban t6itétt be vezetd pozicitkat.
Karrierjét 2003-t6l a MOL-nal folytatta. 2006 aprilisatél az Ugyvezeté Testilet tagja. A
SLOVNAFT a.s. Felugyeld Bizottsaganak elnoke volt 2011-ig., valamint az INA d.d.
Felugyelé Bizottsag és a IES lIgazgatdsag tagja 2012-ig. 2006-2011 kodzdtt a
Téarsasagi Tamogatas Ugyvezetd Igazgatojaként dolgozott.

Aldott Zoltan:

MOL-csoport poziciok:
- INA d.4. Ilgazgatésaganak Elndke 2010. aprilis 1-16

1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsadé Kft. munkatarsa volt, majd 1992
és 1995 kdzétt az Eurocorp Pénzigyi Tanacsadd Kft-nél toltdtt be kulénbdzé
munkakdroket. 1995 és 1997 kozott a MOL Privatizaciés Féosztalyat vezette, 1997-6
1999-ig a Tékepiaci MUveletek igazgattja volt. 199816l a Stratégia és Uzletiejlesztés
vezetbje, 2000 novemberétdl stratégiai vezérigazgato-helyettese, majd 2001
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janiusatol a MOL-csoport stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatoja. 2004. szeptember
és 2011. janius kdzott a MOL Kutatés-termelés Divizidjanak ugyvezetd igazgatoja volt.

= Horvath Ferenc:
MOL-csoport poziciok:

- ATermékeldallitas- és Kereskedelem Divizio (igyvezetd igazgatdja 2003
novemberétsl, majd az djonnan Iétrej6tt Downstream Uzletag iigyvezett
igazgatdja 2011. majus 1-t8l

A TVK lgazgatésaganak tagja 2011. majus 1-tél

2007. novembertél IES Mantova lgazgatésaganak elntke
2003-16l a tagja a SLOVNAFT Igazgatosaganak

2012-t6l tagja az INA Felugyel6 Bizottsaganak

1984 és 1991 kozott a Mineralimpex kilkereskedelmi vallalatnal kéolaj- és
foldgazimporttal, valamint kdolajtermékek exportjaval foglalkozott. 1991 és 1998
kozétt a Mineralimpex és a Phibro Energy magyarorszagi kézos vallalatat, a kéolaj és
kéolajtermék eurdpai kereskedelmével foglalkozé Allcom Trading Inc. céget vezette. A
MOL-hoz 1998-ban csatlakozott, mint az djonnan megalakitott PB-gaz izletag
igazgatéja. 200116l a MOL értékesitési igazgatojaként a MOL 4ltal gyartott
valamennyi termek (benzin, gazolaj, vegyipari termékek, bitumen, PB, kenbanyagok
stb.) értékesitéséért felelés. 2002-t61 2003-ig a MOL kereskedelmi igazgatdija,
tevékenysége az értékesités mellet a kbolaj és a kbolaj-finomitashoz szilkséges
alapanyagok beszerzésével boviilt.

= Dr. Vilagi Oszkar:
Lasd fent az Igazgatdsag tagjainak bemutatasanal

= Fasimon Sandor:
MOL-csoport pozicidk:
- A MOL Magyarorszag vezérigazgaté-helyettese 2012. oktéber 1-16]
Tagja a Magyar Szénhidrogén Készletezé Szdvetség Igazgattanacsanak. 1991-t6l a
Mineralimpex kulkereskedelmi vallalaton belal kilénbdzé vezeté pozicidkat toltstt be.
1996 és 1997 kozott kereskedelmi tanacsos megbizatast kapott Tripoliban. 1998-t6l
2003-ig a MOL kbolaj és kéolajtermek elidtasaért felelés igazgaté, 2002-t6l a
Moltrade-Mineralimpex vezérigazgatdja volt. 2003 és 2006 kézdtt a MOL Gaz
Divizitjanak (gyvezetd igazgatdja. 2006-t61 2009-ig a MOL-Russ vezérigazgatéja.
2009 és 2011 kozotti idbszakban az Ellatds és Trading Divizié tigyvezetd igazgatdja,
2011. junius 1-t8l pedig a Kutatas-Termelés Divizio Ugyvezetd igazgatoja.

= Alexander Dodds:
MOL-csoport poziciok:

Kutatds-Termelés Divizié Ogyvezett igazgatéja
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Tobb mint 30 éves tapasztalattal rendelkezik a nemzetkdzi kutatdés és termelés
teriiletén, tobbek kozbtt Eszak-Amerikéban, Dél-Amerikaban, az Eszaki-tengeren, a
Kézel-Keleten és Oroszorszagban. Mielbtt a MOL-csoporthoz csatlakozott volna, a
TNK-BP Ugyvezet6 igazgat6ja &s alelinbke volt, kordbban pedig az ExxonMobil Qatar
elndk-vezérigazgatéi poziciéjat tolidtte be. Dodds Ur altalanos mérndk és olajipari
mérndk diplomaval rendelkezik.

Feliigyel6 Bizottsag

A Felugyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdi ellenérzi a tarsasag ligyvezetését. A MOL
alapszabalya szerint a tarsasag Felugyelé Bizottsaga maximum 9 tagbél zllhat, jelenleg a
testllet 9 f6bdl all. A Polgari Térvénykonyv értelmében a testilletben a munkavallaléi oldalt a
Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Fellgyel6 Bizottsagaban 3 f& képviseli a
dolgozokat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

Jelenlegi pozicié Megbizas kezdete
Mosonyi Gybrgy Elndk 2011. majus 1.
. Dr. Chikén Attila Elndk-helyettes 2012. oktéber 12.
John I. Charody - 2012. oktéber 12.
Slavomir Hatr,a 2012. oktéber 12.
Hegediis Andrea © Munkavallali képvisels | 2012, oktéber 12.

Juhész Attila

Munkavallaldi képvisel6
Zarko Primorac

2012. oktdber 12.
2012, aprilis 27.

2012. oktdber 12.

Dr. Puskas Sandor Munkavallal6i képviselt

 Torboskei Istvan 2010, prilis 29.

A Feliigyel Bizottsag tagjainak bemutatasa
= Mosonyi Gyorgy:

MOL-csoport pozicidk:

- ?IMOL FelGgyel Bizottsaganak tagja 2011. majus 1-tél és elndke 2011. junius 8-
(o)
Az lgazgatosag Fenntarthatod Fejlédés Bizottsaganak allandd meghivottja
A TVK lgazgatosaganak elnGke

- A SLOVNAFT a.s. Felligyel6 Bizottsagéanak elnéke

- Az INA d.d. Felugyeld Bizottsaganak alelnske

1974-t81 a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének
munkatarsa, 1986-t61 kereskedelmi igazgat6ja. 1991-ben a londoni Shell-kbzpontban
dolgozott. 1992-t6l 1993-ig a Shell-Interag Kft. ligyvezeté igazgatoja. 1994 é&s 1999
k0z6tt a Shell Hungary Rt. eindk-vezerigazgatdja. Kézben 1997-ben a kdzép- és kelet-
eurdpai régi6 elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatdja is. A
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelnke, Joint Venture Szévetség eindkségi
tagja, a World Petroleum Council Magyar Bizottsdganak elnéke. 2012 aprilisats! a
Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak tagja. 1999-t6] 20114g a MOL
vezérigazgatdja, az Igazgatdsag tagja. 2006. és 2011. kbézdtt az lgazgatdsag
Fenntarthatd Fejlidés Bizottsaganak elndke.
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Dr. Chikan Adttila:

MOL-csoport pozicidk:

A Felligyelé Bizottsag tagja 2004. aprilis 30-t6l
- AFelugyeld Bizottsag elndkhelyettese 2005. december 5-t6
- Az Audit Bizottsag elndke 2011. jGnius 8-t6l

1868 oOta a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (2004-t6] Budapesti
Corvinus Egyetem) doigozik. 1989-t6] 1998-ig a BKAE Vallalatgazdasagtan Tanszék
vezetbje. 1998-1999-ben gazdasagi miniszter. 2000-t6l 2003-ig a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem rektora. A Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd
tagja. Jelenleg szamos funkciét télt be hazai és nemzetkbzi szakmai szervezetekben,
tobb nemzetkdzi gazdasagi folydirat szerkesztébizottsdganak tagja. A Richter Gedeon
Nyrt. Feligyel& Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak elndke.

John I. Charody:

MOL-csoport pozicidk:
- A Fellgyeld Bizottsag tagja 2002. oktéber 11-t6l
- Az Audit Bizottsag tagja

1953 és 1956 kozott a Kdolajkutaté és Feltaro Vallalat Geofizikai Kutatéintézetében
dolgozott. 1956 utan Ausztréliaban vezeté poziciét toltétt be a Bridge Qil Ltd., Aurora
Minerais, Project Mining, valamint tobb tézsdén jegyzett olaj és banyasz tarsasagnal.
Winton Enterprises Pty.Ltd. és a Galina Investment nemzetkdzi tanécsadé cégek
elnbk-vezérigazgatdja. Charody ur 1971-t8| az Ausztral Igazgatdk Intézetének, 1967-
t6l az Ausztral Vezetési Intézetének tagja, békebird 1972 6ta. 1973-ban az angol
kiralyné kitOntetettie (Member of British Empire) Ausztralidért tett szolgalataért. 1990
utan az Ausztrél Szbvetségi Kormany Budapestre akkreditalt, a régi6 kapcsolataiért
felelds kereskedelmi minisztere 12 orszagban. 1997-ben a magyar koztarsasagi elndk
az ausztral-magyar pénzligyi kapcsolatok fejlesztése érdekében végzett
tevékenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasag Tiszti Keresztjét adomanyozta
neki. A Pick Rt. igazgatosagi tagja. A Csanyi Alapitvany kuratériumi igazgatésagi
tagja. Az MFB Invest Zrt. tanacsaddja.

Slavomir Hatina:

MOL-csoport pozicio:
- A Felogyeld Bizottsag tagja 2002. oktdber 11-161

1970-t8l dolgozott a Slovnaftnal, ahol kllénbdzé vezetdi pozicidkat taltétt be. 1994 és
2001 decembere kdzétt Pozsonyban dolgozott a Slovnaft a.s-nél, 1994-t6l 1998-ig
mint a tarsasag vezérigazgatéja, 1998-t6l 2001-ig mint annak eindke. 1994-t61 2005
februarjaig a tarsasag Igazgatosaganak elndke. A Szlovak Miszaki Egyetem 2001-
ben tiszteletbeli doktori cimet adomanyozott szdméra. A Slovintegra a.s. elnék-
vezérigazgatdja, a BIATECH GROUP Igazgatdésaganak elndke, valamint a Pozsonyi
Szlovak M(szaki Egyetem Ugyvezeté Tanacsanak tagja. Hatina Or szlovak
allampolgar.

Heged(is Andrea:

MOL-csoport pozicia:

A Felugyeld Bizottsag tagja 2012. oktdber 12-t6l
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Palyafutasat 1990-ben a Dunantlli Kéolajipari Vallalatnal, Szazhalombattan kezdte
vegyeszként. Tovabbi tanulmanyokat folytatott és képesitést szerzett pénzigybdl és
szocioldgiabsl. 199516l a MOL Olgjipari Szakszervezetének képviseldje
Szazhalombattai finomitéban, ahol kiemelt figyelmet fordit a termelés teriiletén
folyamatos miiszakban dolgozék biztonsagara. A szakszervezet munkajat tobbek
kézott pénziigyi alelndkként tAmogatja.

= Juhasz Attila:
MOL-csoport pozicid:
- AFelugyeld Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellaté tagja 2007. oktéber 12-t6l

1986-ban csatlakozott a MOL-hoz. A teljes iddszak alatt a Kutatas-Termelés Divizid
szervezetében tORGHt be kulonbdzd poziciokat. A MOL-Banyasz Szakszervezet
alelnéke és megalakuldsa 6ta az Uzemi Tan4cs tagja volt. A jelenlegi Uzemi Tanacs
munkajaban megfigyeltként vesz részt.

= Zarko Primorac:
MOL-csoport pozicié:
- A MOL Felugyeld Bizottsaganak tagja 2012. aprilis 27-t6l

1964-ben kozgazdasz diplomét szerzett, majd 1976-ban doktordlt a Szarajevoi
Kézgazdasagi Egyetemen. 1968 és 1981 kozott t&bb jelentds poziciét tolttt be az
szarajevoi Energoinvest. Ugyanebben az idészakban vezetd jugoszlav bankok,
valamint a koévetkez6 vdllalatok Igazgatosaganak tagja volt: Privredna banka
Sarajevo, Yugoslav Bank for Foreign Trade Beograd /JUBMES/, FAMOS, Sarajevo,
PETROLINVEST Sarajevo. 1967 és 1974 kozott a Bosznia-Hercegovinai Parlament
kepviseléje. 1981-t61 1984-ig a szarajevéi Gazdasagi Kamara elndkeként
tevékenykedett. 1984. és 1992. kdzitt a szarajevoi Energoinvest elndkhelyettese majd
alelnoke volt. 1992-ben Bosznia Hercegovina pénzigyminisztere. 1993-t6| 1997-ig az
Inzenjerski biro-revizija véllalat igazgatéjaként dolgozott. 1997-2002 kdzétt a zagrabi
Pricewaterhouse Coopers kiemelt tandcsadoja, majd igazgatésagi tagja. 2002-t61 a
Deloitte Zagreb tiszteletbeli regiondlis elnéke, és 2012 6ta a Hrvatska elektroprivreda
d.d. (HEP) Felugyelé Bizottsaganak tagja. A Horvat Koéztarsasdg Nemzetkozi
Kapcsolatok Tanacsanak valamint a Horvat Kozgazdasz Szévetség elndkségi tagja,
és a Delkelet-Eurdpai Uzleti Tanacs (BAC) tagja.

= Dr. Puskés Sandor:
MOL-csoport bozicis:
- AFellgyel® Bizottsdg munkavéllaléi k&pviseletet ellato tagja 2011. aprilis 28-t6

Olajmérndkként 1985-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogelédjéhez.
Okleveles olajmérndk és K+F vezetd szakértdi munkakort tét be a MOL-csoport
Kutatas-Termelés Divizid6 Termelési Technolégiak MOL szervezetében, Algyén.
Termelési és miszaki kutatas-fejlesztési mérndkként és projektmenedzserként 28
éves kbolajtermelésben szerzett tapasztalattal rendelkezik. Dr. Puskas a Moszkvai .
M. Gubkin Petrolkémiai és Gazipari Egyetemen szerezte mérndki diplomajat és a
szegedi Jozsef Aftla Tudomanyegyetemen védte meg doktori fokozatit a
kolloidkemiai tudomanyok terén. A Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem
Vezetdképzd Intézetében szerezte meg posztgradudlis HR és K+F menedzsment
fokozatat. Dr. Pusk&s szamos miiszaki- tudomanyos kézlemény szerzéje és
tarsszerzéje. Tagja az Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesiletnek, az
Energiagazdalkodasi  Tudomanyos  Egyesiiletnek és a MOL-Banyasz
szakszervezetnek.
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= Térocskei stvan:
MOL-csoport pozicié:
A Fellgyelt Bizottsag tagja 2010. aprilis 29-t8
Az Audit Bizottsag tagja 2011. méjus 1-t6l

1974 &s 1997 kozott fontos vezetdi poziciot toltott be a kévetkezé bankokban: Magyar
Neémzeti Bank, HIB London, Magyar Hitelbank Zrt., Kultirbank Zrt. and Interbanka
Praga. 1997-t6l 2007-ig az Equilor Befektetési Zrt. Vezérigazgatoja, majd 2007-t81a T
and T Zrt tanacsad6ja. A Hir Tv és a Gresco Zrt. Feliigyelé Bizottsaganak elndke, a
PannErgy Nyrt, a Pro-Aurum Zrt, lgazgatésaganak tagja, valamint a Széchenyi
Hitelszévetkezet 6s a Széchenyi Kereskedeimi Bank Zrt. slndke.

Az ajanlattevd, illetve az ajdnlattevbben befoly4ssal rendelkezbk, valamint a
részvényltarsasag, illetve az abban befolyéssal rendelkezék kGzOtt Iétrejott esetleges
megallapodasok részletes ismertetése, ha azok kihatassal lehetnek a vételi ajaniat
ertckelésére

Az Ajanlattevbé tudomasa szerint az Ajanlaftevt, illetve az Ajanlattevében befolyassal
rendelkezék, valamint a TVK, illetve a TVK-ban befolyassal rendelkezék kdzott nem jott létre
olyan megallapodas, amely kihatassal lehetne az Ajanlat értékelésére.

Az ajaniattevd, ifletve az ajanlaltevbben befolygssal rendelkezék, valamint a
részvénytarsasag, illetve az abban befoly4ssal rendelkezlk, illetve a részvénytirsaség vezets
fisztségvisel6i ko6zolt létrejott esetleges megéllapodasok részlefes ismertetése, ha azok
kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére

Az Ajanlattevd tudoméasa szerint az Ajanlattevs, illetve az Ajanlattevében befolyassal
rendelkezék, valamint a TVK, illetve a TVK-ban befolyassal rendelkezok, illetve a TVK vezett
tisztsegviseldi kozott nem jott létre olyan megallapodas, amely kihatéssal lehetne az Ajanlat
értékelésére.

Az ajaniattevd pénzigyi helyzetének bemutatdsa és az abban beélit valtozésok ismertetése

A MOL-csoport elegendd készpénz alloménnyal és jelentés osszegij tehivatlan hitelkerettel
rendelkezik a zavartalan miikodéshez, beruhdzasai végrehajtasahoz és ezen felill az Ajanlati
Ar megfizetéséhez, melyet a 2014.09.30-i konszolidalt mérleg szamai is alatamasztanak.
2014.09.30-4an a MOL-csoport 253 mrd HUF készpénzéilomannyal rendelkezett, illetve
eladosodottsagi mutatd (netté adéssag aranya a nettd adossag és a kilsé tulajdonosok
részesedését is tartalmazd sajat toke dsszegéhez) alacsony, 17,2%-0s értéke ftovabbi kilsé
finanszirozasi forras bevonast is lshetévé teszi,

A MOL pénzigyi helyzetét bemutatd részletes jelentések elérhetbk a www.bet.hu, tovabbé az
Ajanlattevd honlapjan (www.mol.hu; ir.mol.hu)
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A MOL-csopert IFRS szerint elkészitett
KONSZOLIDALT MERLEGE 2014. szeptember 30-an.
Nem auditilt adatok (millié Ft-ban)

2013. 12. 31 mdd. 2013. 09. 30. méd. 2014.09. 30. Var. %
ESZKOZOK
Befektetett eszkiizck
323696 Immateriais javax 340978 375 E08 10
2.352.927 Térgyieszabzdi 2349199 2427385 5
128.220 Befektetések trsult vdllalkozdsokban 127,762 155 475 22
14636 Ertékesizhets befeidetesek 14.740 2970 52
46314 Halasztott add eszkdeck 20.505 47 500 0
36,899 Egyeb befeitetett eszkBzik 33.005 61829 87
2,802,642 Osszes befektetert eszkbz 2.875.207 3.001.429 g
Forgieszkbzok
494 207 Készletex 541.758 454014 -9
512588 Veviubvetelések, nettd 557.397 351 912 -1
£.604 Ertékpapirc 217645 210 404 1
221034 Egyébforgdesiizik 159,652 152 137 -5
39.447 Elfre fizetetl yeresegadck 22367 10533 -53
564.270 Pénzeszkizck 275,333 353 435 1z
- Ertékes’tenad eszkbzok 90.358 - na.
1.838.246 Osszes forgdeszhiz 1814410 1.681.486 -7
4,690,838 G552ES ESZROZ 689,617 4772915 2
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
~ Anyavdllalati részvéryesekre jutd sajit toke
79315 Jegyzert toke 79.215 79229 .
13B7.082 Tarta/ékok 1598474 1631337 3
21442 Awyavdlialati részvényesex részesedéee az eredménybol 16.749 73415 338
1.687.739 Anyavillalati részvényesakre futd sziat toke 1.694.438 1.794.580 6
473517 Kilsé trajdcnosok részesedése 531.047 395 041 -7
2.161.256 {)ssoes sajat titke 2.225.485 2.289.621 3
Hosszd fejdrati kitelezettségek
673.248 Hosszitlejdrata hitelek éver ol pésze 639.952 654 514 -6
303,553 Céltartalessk varhatd kitelezettségekre 293.220 527 943 12
74.877 Halasziott add hiielezeitodgek 55.023 ¥7.347 -18
27.247 Egyéb hossz lefdratt sitelezettségek 28107 25 293 -4
1078955 Osszes hosszd Iefdratd kitelezettseg 1.116.332 1.087.198 -3
Rovid tejaratd kitelezettsdgek
1.038.797 Szallitok és egyéh kbtelezetiségek 967.655 1.034.415 8
2537 Fizetendd nvereségaddk 5.282 13017 207
49976 Céltaralékox virhats kitelezettségekre 41460 34079 G
211,223 Rovid lejdret) hite'ek 252082 270 634 -12
98174 Hosszd lejérand hitelek rovid lejarats része 73.123 73951 1
_ Ervékeszent eszk820khaz dzvetiend kapcsoiido 7198 5 -
«relezettségek
1400.707 Oswzes rovid tejdrant katelezettség 1.347.800 1,396,006 4
4.650.888 DHSSZES SAIAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 4.689.617 3,772,915 2

(forras: MOL-csoport 2014. harmadik negyedéves idbkozi vezetiségi beszamolo)
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Az ajanlattevlé nyilatkozata arrdl, hogy a vételi ajanlat teljesitésére megfelelé fedezette!
rendelkezik és ennek bemutatasa

Az Ajanlattevé altal kinalt Ajanlati Ar telies egészében pénzben keril megfizetésre. A
Részvényekert fizetendd ellenérték fedezete az Ajanlattevd altal letétbe helyezésre keriilt az
UniCredit Bank Zrt-nél.. Az UniCredit Bank Zrt. altal kidllitott fedezetigazolas masolata a
mellékletben talalhaté.

A véleli ajanlatban és az ajanlattevd gazdaséagi fevékenységérél szdl6 jelentésben szerepls
adatok, informaciok valésagara vonatkozé felelésségvallald nyilatkozat

Az Ajanlattevé, a Lebonyolité és Tars-Lebonyolitd kijelentik, hogy az Ajanlattevé gazdasagi
tevékenységeérdl szolo jelentése a valésagot tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt
€s informaciot, amely az Ajaniattevd és az Ajanlat megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Ajanlattevd gazdasagi tevékenységérdl szolo jelentés félrevezetd tartalma vagy informacio
elhallgatdsa kovetkeztében keletkezett kar megtéritéséért az Ajanlattevs, a Lebonyolité és
Térs-Lebonyolitd egyetemlegesen felel.

Az Ajanlattevé kijelenti, hogy az Ajanlat a valésagnak megfelelé adatokat és allitasokat
tartalmazza, valamint nem hallgat el olyan tényt és informéciét, amely az Ajanlattevs és az
ajanlat megitélése szempontjabél jelentbséggel bir.

Az Ajanlat félrevezets tartalma vagy informacio elhaligatdsa kévetkeztében keletkezett kar
megtéritéséért az Ajanlattevd felel.
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikbdé Részvénytarsasag
mint Ajanlattevé képviseletében

Molnar Jozsef Dr. Bacsa Gyorgy
Vezérigazgatd Csoportszintli UZletfejlesztési lgazgaté

Az UniCredit Bank Hungary Zrt.
mint Lebonyolité képviseletében

/%—4 e

W LaszIo / Nagy Zoltan

Az Equilor Befektetési Zrt.
mint Tars-Lebonyolité képviseletében

7 o

Szécsényi Bél"ﬁt Gereben And é&‘—/
lgazgatosagi Tag lgazgatosagi
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Melléklet: Az UniCredit Bank Zrt. alta! kiadott fedezetigazolas masolata
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MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyrt.

1117 Budapest
Oktober huszonharmadika u. 18.
Sorszam: 12/2015/VIP

IGAZOLAS

Hivatkozva iigyfeliink a MOL Nyrt. kérésére ezuton hivatalosan igazoljuk, hogy az MOL Nyrt
(1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u.18., Cg.:01-10-041683) részére az UniCredit Bank
Hungary Zrt. (1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6., Cg.: 01-10-041348) az alabbi forint elkllonitett
letéti szamlat vezeti, a Tiszai Vegyi Kombinat Nyrt. részvényeire vonatkozo6 nyilvanos vételi ajanlatban
szerepl6 tranzakcid (a 2001. évi CXX. torvény 79. paragrafusa altal szabalyozott dnkéntes nyilvanos
vételi ajanlat, illetve 76/D pontja szerinti vételi jog gyakorlasa a tovabbiakban:Tranzakcio)
lebonyolitdsahoz kapcsolédéan.

Szamlaszam: Szamla Devizanem | Szamlanyitas datuma:
megnevezése
MNB : AJANLAT HUF 2015.01.12.
10918001-00000002-02100142 2015
IBAN:
HU02 1091 8001 0000 0002 0210 0142

A fent megjeldlt szamlan HUF 6.222.400.000 dsszeg lett elkllonitve 2015. januar 12-i datummal, mely
csak és kizardlag a fent emlitett tranzakcié pénziigyi elszamolasahoz hasznalhat6 fel az igazolast
kiallité Unicredit Bank Zrt kozrem(ikodésevel.

Ezen igazolast egy eredeti példanyban, az Ondk kérésére adtuk ki.

Budapest, 2015. januar 13.

Tisztelettel:
UniCredit Bank Hungary Zrt.

Nagy Zoltan

/ Horvath Laszlo
=



